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Slovensko je doranana krajina

Na Slovensku je za¢até vSetko a dokon&ené nid. Za tridsat rokov

zvrchovanosti sme sa niekam stratili. Na naSej spoloCnej ceste
ostali haldy hlu8iny po takych i onakych vlddach, ktoré tisic vect
zadali, no Ziadnu nedokond&ili. Nad tymto ndnosom sa ako
jedovaty prach vzna$a nenavist, ktorou sa politici snaZia svoje

zlyhania zamaskovat. Necudo, Ze d'alSiu cestu ani nevidiet.

Lenze ak stratime nadej, ze budiicnost moze
byt lepsia, stratime aj buducnost.

Kazdy z nas je jedineénou a neopakovatelnou udskou bytostou.
Nesieme si svoje kriZe &i batdZky s radostami a bolestami, ktoré
nas v Zivote postretli. Nikto ich neodnesie za nés. No je velky
rozdiel, &i sa pod ich tarchou méZeme opriet o silné, blizke,
priatel'ské rameno, alebo sme na v8etko ostali sami.

To, v akej krajine Zijeme, vyrazne ovplyviiuje nas Zivot.
Spolo&nost a §tat s ruky, ktoré nAm bud' poméahajd, alebo nas
eSte viac zraZajd na kolené. Velmi si Zeldm, aby za kaZdych
okolnosti platilo len to prvé. To je v mojom svete poslanie politika,
politickej strany i samotného $tatu. Byt ludom pomocou, nie
pritaZou. O tomto poslanf je aj tato kniZka.

Nie je to ani volebny program strany HLAS, ani zoznam
tragickych zlyhanf poslednych viad. Je to vizia lepSieho

Slovenska. Nie na tyri roky, ale na tri najbliZ3ie volebné obdobia.
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Je to moja predstava o Slovensku v rokoch 2030, 2035 i 2040.
Neverili by ste, ako si v skuto&nosti blizko.

Po septembrovych volb4ch n4jde nova vlada na stole
obrovsky zmétok a neporiadok. To nie je politicky slogan, len
strohé kon$tatovanie reality. M&Zeme sa pozriet na sto grafov,
Zivot ludi okolo seba alebo priamo do vlastnej pefiaZenky. V8ade
uvidime to isté.

Tento neporiadok treba &o najrychlejsie upratat. Odstranit
staré i nové sutiny z nadej spoloénej cesty, aby sme konedne

dovideli aspof po najblizsiu zakrutu. Ale potom sa uZ treba

pozriet dalej.

Ta cesta nebude rovn4 ani jednoducha. Na to Zijeme v prili§
taZkych Basoch. Ale préave to je Glohou v8etkych, ktori od ludi vo
volbach dostan( dbveru: previest narod bezpedne cez prah
novych Sias.

V tejto Gtlej kniZke njdete oboje. Aj navod na upratanie, aj
predstavu o dnes vzdialenej budlcnosti, ktora v8ak uZ o par

rokov &i desatro&i bude pritomnostou.

Velmi si Zelam, aby bola 8o najlepSia. Slovensko si ju zaslUZi.







4Byt tvrdohlavy, ked'ide o viziu, ale flexibilny, ak ide
o detaily.”
Jeff Bezos, americky podnikatel'

v /v

Nefunkdny $tat. Jediné slusné pomenovanie, ktoré mi este
napadne ako synonymum k dne$nému chaosu a marazmu.
Prchkejsi Sitatel by isto rychlo naSiel fregitejsie slovo.

Nefunkdny $tat je tragédia, ale ja v nej vidim aj prileZitost:
nastavit §tat nanovo. Tak, aby fungoval. Rozbili sme si ho my
sami. A takisto len my sami ho méZeme, ba musime opravit.
Domaéce (lohy za nas nikto neurobi.

Funguijdci $tat nie je iba opak zmatku. Je to dobre beZiaci

stroj, ktory zaroven vie, kam smeruje. Ma viziu.

Aka je dnes dihodoba vizia Slovenskej
republiky?
Kedysi sme mali jasny ciel - stat sa Slenom Eurdépskej Ginie
a NATO - a tomu sa podriad'ovalo hlavné Gsilie slovenskych
politikov. Dokonca boli ochotni podnikndt nieo nevidané - spajit
sa kvdli tomu a spolupracovat. Dnes v oboch elitnych kluboch
sme. Co teda dalej?

Na mnohé otazky odpovedam v nasledujlcich kapitolach.

Pi§em o predstave silného §tatu, ktory ma dostatok nastrojov na



efektivnu pomoc svojim ob&anom. O vizii sociélne spravodlivého
§tatu, ktory lud'om dokéZe zabezpedit déstojny Zivot, nielen
preZitie. O $tate, v ktorom nikto nesmie byt potrestany za to,
v ktorom jeho kite sa narodil alebo v ktorom sa rozhodol
Zit - pretoZe v8ade m4 pravo na rovnako kvalitné a dostupné
sluZby i starostlivost. PLAN ODSTRANIT REGIONALNE ROZDIELY.
Pi8em aj o tom, ako vytvorit priestor pre ludi, ktori sd
schopni a ochotni Slovensko povzniest. NaStastie, stile mame
takychto Sikovnych ludi dostatok. Musia v8ak dostat moZnosti
rozvin(t svoj talent a uplatnit svoje prednosti.
Mam velky sen, Ze raz sa budd na Slovensko [udia viac
vracat ako z neho odchadzat. Ze vSetci ti, ktorf nadobudli
v zahrani&i sk(senosti i vedomosti, pridu domov, aby nimi
pomohli celej spolodnosti. Ale Ze nepridu vtedy, ,ked bude
v8etka praca hotova”, ale &im skdr a s vyhrnutymi rukavmi.
Budem vd'adny kaZdému jednému Sloveku, ktory sa pride
podielat na d'aldej a Gspednejdej tridsatrodnej ére nadej viasti.
Je to vela (loh a niekde treba za&at.

Ale 8o je zasadné, iba za&at nestadi.



Kedbude vsetka praca hotova

V jednej z kniZiek, ktoré som &ital este ako chlapec, sa dvaja
dospievajici chalani checi stat zalesikmi. Obaja v8ak musia
pracovat na farme otca jedného z nich. Ten ma pre ich zalubu
pochopenie a je im ochotny aj pomdct, no s jedinou podmienkou:
.Ked bude vietka praca hotovA.” Znie to tak rozumne, a pritom je
to také nedosiahnutelné. Vie o tom svoje kaZdy, kto niekedy
pracoval na farme. ,V8etka praca” nebude hotova nikdly.

Problémom Slovenska vak nie je nedokon&ena ,vietka
praca”. Problémom je, Ze nie je dokon&ené nid. Stokrat sme
nieco zacali a ani raz sme si nepodali ruky pri hotovom diele.

Napadne mi to vzdy, ked' pri Ziline schadzam z dialnice, aby
som sa zaradil do kolén pod StreGnom. VZdy, ked' &itam
o pripravovanej nemocnici na bratislavskych Razsochéach, aZ
donedéavna betbnovom pamétniku neschopnosti vetkych
politickych garnitdr. VZdy, ked pozriem na mapu, v ktorej
Servenou farbou kridia tie isté hladové doliny.

Nikdy to nebude inak, kym skuto&nym cielom vitazov
volieb bude iba pomsta svojim predchodcom. Kedysi
ekonomicka a moralna, dnes u? aj trestnopravna. Pomsta
jednoducho nestadi.

Novi ministri nem&Zu prist do Gradov a rusit jeden projekt
predchidzajicej viAdy za druhym. NemdZu slubovat

odpolitizovanie §tatnej sprivy a potom stinat jednu Gradnicku

ALEBO IDEM CEZ DEDINU, KDE STALE NIE JE MOBILNY SIGNAL.



hlavu za druhou, len aby uprazdnili miesta pre svojich bratrancov,
kamaratov &i spolustranikov. Nem&Zu zahodit do ko3a vSetko
dobré, 8o sa v predchadzajdcich rokoch urobilo.~» ﬁ,{r’; CA;EZO,;”E //BW.

Pred poslednymi volbami Zilo Slovensko v oSakavani
zmeny. Socialna demokracia bola s kratkou a nevydarenou
prestavkou vlady Ivety RadiSovej pri moci tri volebné obdobia.
Stal som na &ele vlady Slovenskej republiky a, hoci predo mnou
boli len dva roky, odmietol som iba ,svietit a kirit”. Naopak,
rozbehli sme mnohé kvalitné projekty, ktoré mohli byt dnes
davno dokondené a sliZit ludom - nové nemocnice, nové cesty,
nové Skoly &i SistiSky odpadov a vodovody z pefiazi Eurbpske;j
Gnie.

Odmietol som hladiet na krajinu ako na potépajici sa
Titanic a obzerat sa po v zachrannom &lne. Naopak. Videl som

Slovensko ako lod, ktoré sa za kaZdych okolnosti must plavit

dalej. Akurét sa podla Zelania [udi vyment kapitan a prevezme
kormidlo. Uprava kurzu nasej spolodnej lode je &as od asu urdite
Ziaduca, aby sme neustrnuli na mieste.

No ani v najhor§om sne mi nenapadlo, Ze novi kapitani
zadn( zbesilo kriZit kormidlom na v8etky strany, len aby boli inf.
Ze nebud redpektovat morské pridy, silu vetra & odporG&ania
z nAmornickych prirudiek. A Ze sa ani nepokisia povedat, kde je
ciel' ich cesty. Nevedel som, Ze o cieli nemaji ani tuSenia a Ze

slovenska lod' bude bezcielne brazdit ocean, pri¢om kazdu
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zmenu trasy od8vodnia s psychopatickym chichotom: ,Lebo tu
sme este neboli.”

Ak sa po kaZdych volbach tento scenar zopakuje, budeme
raz stat na mieste a potom sa vracat a vSetky ostatné lode nas
beznadejne predbehnd.

Ak na3a lod' nebude mat ciel, ktor{y rozhodujlca vadsina
akceptuje a iba k nemu hl'ad4 najvhodnej$iu cestu, nikdy sa
nedostaneme do lepsich vad.

Ak budeme mat na velitelskom mostiku kapitana, ktory drz{
kormidlo prvykréat v Zivote, cestujlci pri jeho vy&inoch bud'
popadajl z lode do mora, alebo dostan( morsk{ chorobu.

A vysledok bude navlas rovnaky, ak sa kapitan a jeho
zastupcovia bud( o kormidlo ruvat ako besné psy a navzijom si
vykrikovat, kto je va&§i diletant.

Ak na lodi nebude elementéarny poriadok, bud ludia
cestovat v $pine a smrade a kaZdy sa s tym bude vyrovnavat po
svojom: jeden zapchanim si nosa, druhy dobyjanim sa do lep3ej
kajuty.

Ak nebude kapitan spolu s posddkou dbat na to, aby z ich
prace mali osoh samotni cestujici, nikdy nebude na lodi pokoj.

Na rozdiel od skuto&nej lode v8ak mé Slovensko obrovski

vyhodu. O jej kapitanovi rozhodne samo. UZ v septembri.
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A terazproza
Prenesme si teraz pribeh o lodi do politiky. Je to velmi
jednoduché.

Slovensko potrebuje dlhodob viziu, na ktorej sa zhodne
zasadna Sast politickej scény. Zakladné ciele krajiny sa potom
nebudd menit po kaZdych volbach - zmenia sa len prostriedky,
ktoré bude nova vlada, v sllade so svojim politickym
presved&enim, povaZovat za najvhodnejSie.

Takato vizia nemé byt len kabinetnym pojednanim o &islach
a tabulkach. Musf byt o &loveku, jeho lep§om a ddstojnejSom
Zivote. Clovek ma byt centrom pozornosti kazdej rozumnej,
normalnej a politicky priGetnej vIady.

Aby budica vlada bola schopna takdto viziu nadrtn(t
a zadat na nej tvrdo pracovat, musi na to mat vedomosti,
sklsenosti a schopnosti. Nesmie sa ugit za pochodu - na to
Zijeme v prili§ nroénej dobe.

Do politiky sa musi vrétit elementarna kultdra. Ak ma niekto

chut na cirkusové predstavenie alebo kohdtie zapasy, p6jde do
cirkusu a na koh(tie zapasy. Nemusi a nesmie si kvdli tomu
pUstat prenos z rokovania Narodnej rady &i tla8ovky po zasadnuti

vlady.

12



Ak budeme mat vladu, ktoré pracuje pre ludi, budd jej
obd&ania déverovat a bud( aj ovel'a ochotnejsi prispiet vlastnou
snahou k spolo&nému Gsiliu.

Tak jednoduché to je.

Verime vam, verime!

Dnes to zatial jednoduché nie je.

Viac ako polovica Slovakov si podla prieskumov mysili, Ze
ich vlasti chyba vizia a Ze sa nikam neposiva. Takmer tri §tvrtiny
sl presvedd&ené, Ze Slovensko je na zlej ceste. Je to nepomerne
vy$8i Gdaj ako v inych krajinach.

PreZili sme pandémiu, zaZivame energetick( i ekonomick
krizu, prudko rastd ceny potravin. Si to skisky, ktoré zasiahli cely
svet a na ktoré neexistujl vopred overené nastroje. Ale predo to
vade inde zvladajl lepsie ako u nds doma? Podl'a Gdajov
&tatistického Gradu Eurbpskej Gnie sa Slovensko v Zivotnej Grovni
obyvatelov drasticky prepadlo. Ak ju meriame vySkou hrubého
doméaceho produktu prepod&itaného na klpnu silu, patrf ndm
v Eurépskej Gnii predposledné miesto. Za nami uZ si len Bulhari.
A nas$ vysledok je o 33 percent niz&f ako priemer Eurépskej Gnie.

Boli 8asy, ked' sme sa k vyspelym krajinAm pribliZzovali. Dnes

sa od nich vzdalujeme. 5 ,
PO 22 ROKOCH SME ZACALL CHUDOBNIET.
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Preov, 1. mija 2023
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Na odpoved, predo je to tak, staél na tyZzdefi vycestovat do

vyspelého sveta alebo &itat iba zahranién( tlad. Kym inde vlady

17 Vv

a parlamenty rieSia klG8ové otazky najbliz§ich dni a rokov,
Slovensko rieSi rozne ,atdbmovky”, experimenty &i kazdodenné
vnatrokoali&né spory. Toto je priamy ddsledok volebného
vitazstva Igora Matovifa a jeho OLlaNO v poslednych

parlamentnych volbAch. Inak povedané, k v8etkym spomenutym
HORSIA AKO VLADA
v KOLUMBII A CILE.

VlIadda ma historicky rekordni nedéveru. Igor Matovid bol

krizam sa na Slovensku pridava e$te aj kriza dbvery.

ako predseda vitaznej strany tri a pol roka najsilnej$ou figlrou
v slovenskej politike — a posledny rok mu pravidelne vyslovovalo

ddveru len 9 percent [udi. Devat Slovakov z desiatich svojmu

najmocnejSiemu politikovi neddveruje. A viac ako tri Stvrtiny ho

oznadujd za hlavného vinnika sG&asnej katastrofy. Matovig,
nasledovany Robertom Ficom a Richardom Sulikom, vedie aj
rebridek osdb, ktoré podl'a ob&anov najviac polarizuja Slovensko.
Ako sa potom mdZe krajina uberat dobrym smerom?

Spolo&nost sa v tomto zmatku rozdelila na znepriatelené
tabory. Priaznivci politick{ch stran prestali byt ich
sympatizantmi - stali sa fanG8ikmi, ktori asto len z emodnych &i
pudovych dévodov drukujd svojmu klubu a nenavidia ten
konkuren&ny. Ak to takto pdjde dalej, potom si aj vzajomné spory
budd vybavovat medzi sebou na fani$ikovsky spdsob.

Bejzbalkami a retazami.
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LenZe taZko sa tomu Sudovat. l'udia na vlastné odi vidia,
ako je vldda neschopna viest krajinu a parlament aspof trodku
priGetne debatovat o skutodne ddleZitych témach. Cela
slovenska verejn diskusia sa stava nesmierne povrchnou
zaleZitostou. Vetko je bud' Sierne, alebo biele, bud' je niekto za,
alebo proti - iny postoj je nepripustny. Zavery sa prijimaji
okamZite a pod vplyvom vybiGovanych emécii. Argumenty sa
Uplne vytratili, ,diskutéri” si vystadia s uraZkami a osocovanim.

Hlavn{ vinu za tento stav nesie slovensk politika a politici.
Oni s tymi, kto najviac formuja verejny diskurz. Namiesto jeho
kultivicie v8ak defi &o defi prekraduji nové a nové Servené Siary
amyslia si, 2e im je dovolené povedat Sokolvek. A je mi velmi
[Gto, Ze ich aspoii ob&as nezatienia m{dre a pokojné slova
slovenskych intelektuélov, verejne uznavanych osobnosti
a celospolo&enskych autorit. Namiesto nich tu mame
Jinfluencerov”, ktori neraz produkuja vadsiu pohromu ako
samotni politici. Bez znalosti, bez slvislosti, bez zodpovednosti,
proste len tresn( na sociélnych sietach donebavolajicu hilpost
a potom uZ iba pod&itajd ,lajky”.

Takto to d'alej ist nemdZe. Toto je cesta do pekla.

A Slovensko musf td spravnu cestu &m skdr njjst a spolo&ne po
nej vykrodit.

Odmietam politiku, ktora sa robf len pre provokativnejSie

video &i nad$ené reakcie publika. Odmietam ,n4zory”, ktoré
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Gplne ignoruja zakladné fakty a ich jedingm cielom je zviditelnit

autora. Odmietam situéciu, ked' okrem dvoch extrémov

neexistuje Ziaden priestor pre nekonfliktny a norméalny posto;j.
VBbec sa pritom nechcem vyvifjovat. Aj ja som sG8astou

slovenskej politiky, aj ja nesiem svoj diel zodpovednosti. Ale svoju

skisenost a poznanie toho, o krajine poméha a &o jej $kodf,
chcem vyuZit v jej prospech. 4 z ciyg Som SA POUCIL. ?

Nemé zmysel neustéle sa vracat do minulosti. Z tej sa treba
poudit, vybrat z nej to dobré a nadviazat na vietko, o ma svoj
potenciél. Ale musime sa pozerat do budicnosti. Nesp3jat sa
neustale proti nieomu, ale za nie¢o. A ak ma toto spojenie
priniest svoje ovocie, tak prave v podobe jasnej predstavy
o spolo&nej budicnosti.

Spéjanie sa samotnych politickych stran je dnes
mimoriadne v kurze. Nenamietam, ak jeho jedinym cielom nie je
iba zabezpedit si na d'alSie Styri roky lukrativne miestedko
v Nérodnej rade. Ale ja si skuto&né spéjanie sa predstavujem
inak.

V slovenskej spolo&nosti si vyznamné organizAcie, skupiny
&i platformy, ktoré do velkej miery ovplyviiujd n4s Zivot. Hovorim
o mestéch, obciach & samospravnych krajoch, hovorim
o zamestnaneckych &i zamestnavatel'skych zvazoch, hovorim
o mnohych komunitach, ktoré sa cielavedome venuijl

spolo&nému prospechu.
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To bud( nasi skuto&ni spojenci, s nimi chce HLAS i ja
osobne spolupracovat. Spéjat sa s tymi, ktori reprezentuja ludf.

Spéjat sa s ludmi!

Chlap, hrdina, dub, stroj - Slovak

Som hrdy na slovensky narod. Tak ma vychovali rodidia, tak to
citim v najhlb8om vnitri. Ani pat d'al$ich rovnako nemoZnych
vlad, ako bola t4 Matovidova a Hegerova, by t(to hrdost
nezvrétilo. Ale Pan Boh pred nimi opatruj Slovensko. Trpezlivost

Slovékov je sice obdivuhodn4, no tieZ mé svoje hranice.

No nielen na narod, ale aj na svoj §tat chceme byt
prirodzene hrdi. Na to, o dokazal, ako sa vie postarat o svojich
obd&anov, akl nadej im dava do budicnosti. Na jeho spolo&né
a v8eobecne uznavané hodnoty, ktoré pomahaji njjst ludom
jednotu prave v takychto rozorvanych Sasoch.

Na tychto hodnotich musime tvrdo popracovat a pokojne
viest diskusiu o tom, ktoré povaZujeme za klG8ové.

Pre miia s to ur&ite napriklad solidarita &i tolerancia.
Solidarita robf narod sdrznym a dava jednotlivcovi istotu, Ze
v kru$nych chvilach neostane napospas osudu. Tolerancia mu
zasa garantuje, Zze ako odmenu za solidaritu od neho spolo¢nost
nebude vyZadovat, aby bol otrokom va&siny tam, kde ma dostat
priestor jeho osobn4 sloboda. Napriklad v otazkach viery,

politickej orientacie &i prislugnosti k spolo&enskej komunite.
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Kto mdZe byt Slovensku prinosom v hlladani spolo&nych
hodnét? Kto je vlastne jeho historickym vzorom a oporou? Kto je
najvadou inpiraciou, kto nAm ukéazal cestu hodni
nasledovania? Alebo este jednoduchsie: kto je nasim narodnym
hrdinom?

Nie som v tomto smere prili$ originalny a zrejme vyslovim
n4zor mnohych z vas.

Milan Rastislav Stefanik. Na jeho nesmierne plodny Zivot sa
neda pozerat bez fascincie. Vzdelanie a vizie nie v jednej, ale
moZno v desiatich oblastiach. Politika, medzindrodné vztahy,
veda, armada, vynalezy a este dlho by sa dalo pokradovat.

O tomto by sa mali udit deti v Skolach, nielen o datume jeho
tragickej a priskorej smrti. A mali by vediet, Ze jeho najznamejst

vyrok ,Ja sa prebijem, lebo sa prebit chcem” nie je prejavom

agresivity, ale oslavou vytrvalosti, vOle, trpezlivosti a odvahy

kradat po vysnivanej ceste aZ do ciela.

Alexander Dub&ek. Myslienka socializmu s ludskou tvérou
bola pre mnohych revolu&na. Spojenie sociélnej starostlivosti,
istoty zamestnania a bezplatného zdravotnictva &i $kolstva
s presveddenim, Ze sa nemusf vynucovat cenzdrou, vymyslenymi
monsterprocesmi a rezimom postavenym na konflikte
s vlastnymi ob&anmi. Ze namiesto toho je ddleZité hladat jednotu
a pochopenie medzi ludmi a politikmi, ktorf ich vedd.

Samozrejme, v drahe kaZdého politika sa najdu aj chyby a temné
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strAnky - ale len u niektorych s vysoko prevy$ené
nespochybnitelnym prinosom.

Stefanikovi, Dub&ekovi i mnohym daldim sme postavili
desiatky s6ch &i pomnikov. Len jeden mi dnes medzi nimi chyba.

Symbol ,0by&ajného”, pracovitého a dobrého slovenského

Sloveka, ktory sa po starodia dokazal vyrovnavat s Gdelom osudu

a vdaka ktorému dnes existuje aj samostatné a zvrchovana

Slovenska republika.

Cloveka, ktorému je uréena aj tato knizka.

Ako nebudeme sudrzni

Som z generacie ludi, ktora eSte &itavala papierové noviny.

A z generécie politikov, ktorym titulky tychto novin nastavovali
zrkadlo, ktoré uZ dnes akoby neexistovalo.

«Minister X verejne klamal!”

+Poslanec Y: Nadavka v priamom prenose!”

+Predseda Z verejne vyzyval k nasiliu!”

Ano, toto boli nie tak davno kauzy, ktoré rozhodovali
o d'aldom politickom byt &i nebyti.

Dnes jednoducho neexistujd. Skdste si spomen(t na meno
posledného ministra, ktor{ vo svojej funkcii skongil, pretoZe
verejne klamal, svojim slovnikom robil z parlamentu krému piatej
cenovej skupiny &i poburoval nrod k nen4visti. Ja si teda

spomen(t neviem.
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Hovori ndm to o nesmierne smutnej skuto&nosti. Klamstvo,
uradZky, vyhraZky politickym oponentom &i nenivistné
rozdel'ovania naroda sa stali nie Ze sG8astou slovenskej politickej

7z . . 7/ 7
scény, ale jej hlavnym pradom.
Pre Slovensko to m4 devastujice nésledky. Podl'a jedného
7 . . . . ’ 7 .
z poslednych prieskumov verejnej mienky vnimaji ludia

. Lo . L gwe

agresivitu a nenavistné prejavy ako jeden z troch najvacsich

sG8asnych problémov krajiny. Spolo&nost je rozdelen4 ako nikdy

predtym. Ak chce mat rodina istotu pokojného nedelného obeda,
vedome sa vyhne debate o politike. Extrémne politické ndzory

a postoje zacali rozdel'ovat priatelov i kolegov na pracovisku.
Politika sa stala velkou nAdobou jedu, ktory z nej pomaly kvapkéa
medzi ludf a robi z nich oby&ajnych hulvatov.

Nech mi priaznivci takejto politiky odpustia, ale ja do nej
patrit nechcem a nebudem. Ani osobne, ani s politickou stranou
HLAS - socialna demokracia.

Je prirodzené, Ze v taZkych Sasoch ludia ovela lahSie
podliehaji negativnym eméciam - z(falstvu, sklamaniu, hnevu
i nenavisti. Dost, Ze si musia poradit s vlastnym taZkym Zivotom,
nie aby sa e$te s Gsmevom prizerali na politicka garnitdru, ktora
systematicky devastuje Slovensko a potiera posledné zvySky
normalnosti.

IbaZe hnev a nendvist sl velmi zIymi radcami. NaSepkavajd

ich nositelom tie najrychlejSie a najradikalnejsie ,riedenia”, ktoré

21



rie§eniami nikdy neboli. Histéria ndm to napisala velmi jasne
a s troma vykriénikmi.

A zachytila aj to, kedy slovensky narod preZival svoje
hviezdne chvile. Ked' v Slovenskom narodnom povstani jeho lidri
zabudli na vlastné politické rozpory a spajili sa pre spoloény ciel.
Ked' sme v novembri 1989 odloZili horkost a nen4vist a spolo&ne
sme sa na ndmestiach oddali snom o lep$ej budlcnosti. Ked sme
sa tesili zo vzniku zvrchovanej Slovenskej republiky a brali sme to
ako prileZitost pre nas vSetkych napisat nov(i a pdsobivi kapitolu.

SGdrZnost a ndrodné jednota. To sl ingrediencie, ktoré dnes

v slovenskej spoloénosti tak chybaja.

MoZno vas sklamem, ale nemam zazradny recept na to, ako
ju dosiahnut. Zato v8ak vel'mi dobre viem, &m ju s urditostou
nikdy nedosiahneme. S{ to presne titulky z davno zabudnutych
novin: klamstvami, urdZkami, vyhrdZkami a nenAvistou.

LLudf, ktorf toto od politikov vyZaduijd, prosim, aby HLAS
nevolili. Je dost inych stran, ktoré tieto oSakavania vidia ako

zmysel svojej existencie.

Odkaz Sviteho Otca

Vo funkcii predsedu vlady som mal to $tastie stretn(t sa

s mnohymi svetovymi lidrami. Ekonomickymi, politickymi,
vojenskymi i moralnymi. Do poslednej kategdrie patri stretnutie,

ktoré sa neda s ni&m porovnat: prijatie u papeZa FrantiSka.
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Svaty Otec je vdeobecne uznavanou morélnou autoritou.
UZ pred stretnutim som citil hiboky re$pekt, ktory v8ak nas
rozhovor eSte znasobil.

Podcas tristvrte hodiny povedal FrantiSek mnoho
in8pirativnych slov, no tieto mi obzvlast utkveli v paméti:

—uPeter, narod je ako strom. Starf ludia s ako jeho korene.

Pevne ho drZia v zemi svojimi hodnotami a sé jeho historickou

pamatou. Stredné generacie pracujdcich s ako kmeri, ktory

celému stromu dodéava silu a energiu. A napokon, ti najmladsi si

plodmi a kvetmi naroda, nadejou pre jeho budlcnost.”

Dovtedy ani odvtedy som nestretol nikoho, kto by

o narodnej stdrZnosti povedal niedo krajsie.

\ %
JEDNO BEZ DRUNEHO NEMJZE EXISTOVAT
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Upratanie socialnej

katastrofy

2. kapitola




,Chovam si otca uZ starého a nevlddneho, tomu vraciam,
bo on ma vychoval. Ale chovam i malého syna, tomu
poZiciavam, aby mi vratil, ked' ostariem. A na tretom grosi
aj sam potrebujem Zit.”

O troch groSoch (slovenska l'udova rozpravka)

Slovenska rozpravka O troch gro$och je krasnym
pomenovanim zakladného principu solidarity. Ti, ktori prave
vladzu najviac, sa musia postarat nielen o seba, ale aj o svojich
rodidov a o svoje deti. Predkovia im to isté dali v minulosti ako
preddavok, potomkovia im to raz v budicnosti vratia. Stat sa
musi vediet postarat tak o generaciu, ktora mu dava rozum,
poznanie a skdsenosti, ako aj o generaciu, ktora je jeho nadejou
na lepSiu budicnost.

Tato kniha je predovetkym viziou, kam chceme Slovensko
po tridsiatich rokoch posundt, nie vypo&tom zlyhani sG8asnej
vlady. No ak niekde urdite treba vréatit a pripomenat, oho sme
boli v poslednych rokoch svedkami, je to prave oblast sociélna.
V Ziadnej inej nenapéachala vliada také $kody na obrovskom podte
obyvatelov, Ziadna in4 sa tak bezprostredne nedotkla ludi
a v Ziadnej inej netreba tak rychlo upratat. Sociélnou oblastou sa

meria vyspelost kaZdej spolo&nosti. Tu sa najviac a najrychlejsie
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odzrkadli, ak politici zabudni na Sloveka, jeho potreby a svoje
povinnosti.

Presne to sa, Zial, stalo na Slovensku. Stétisice ludi za to
zaplatili krut( dafi v podobe schudobnenia a Soraz
neddstojnejSieho Zivota. A nesmie sa stat, aby opéat naleteli
sladkym slubom rychlokvasenych podvodnikov, pretoZe G&ty za

nich budeme spléacat v3etci. A najviac tf najchudobnejsi.

Matovicov nespineny si'ub

Slovenski novinari maji zvlagtne nadanie. Ak niekoho nemaji
radi, celé roky s schopni ho donekoned&na ,grilovat” banalnou
otazkou. Nepytajl sa preto, aby dostali vopred znamu odpoved,
ale aby ludia nezabudli na prehresky tych, ktorych Zurnalisti
nemajl osobne radi. Zato pri inych politikoch taki prisni nie s

a neraz doslova poméhajd, aby sa na ich kauzy a najma sluby
rychlo zabudlo.

Bolo 15. septembra 2019 a pred bratislavskym komplexom
Bonaparte stéli s urputnymi vyrazmi na tvarach Igor Matovig&,
Eduard Heger, Jaroslav Nad' a Jan Budaj. Datum ani miesto
neboli ndhodné - prave v ten defi totiZ najznidmejsi obyvatel
tohto komplexu slavil narodeniny. A tak si mohol doslova z okna
vypodut, ako sa Igor Matovi& vonku zaprisahava, Ze po volbéach
nevstdpi do vlady, ktora by rusila dovtedajSie sociélne istoty.

Doslova povedal: ,Urgite sa neulakomime na to, aby sme ludom
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brali, s prepadenim, par drobnych. Je to nerozumné, je to hldpe.”
Predseda OL.aNO sa v priamom prenose zavazoval, Zze on [ludom
brat peniaze nebude.

Bol to zAsadny a pozitivny slub. Daval nadej, Ze nova vlada
sa bezhlavo nevrhne na vSetky benefity, ktoré sa v minulosti
podarilo zaviest. Ale verit slubom Igora Matovica je ako verit
8korpidnovi v znamej bajke, Ze uprostred rieky neotrivi Zabu
svojim jedom, hoci pri tom sadm zahynie. Igor Matovié mé na to
rovnaky ddvod ako ten Skorpidn - je proste taky. A tak sa
nerozpakuje uZ par mesiacov po volbach urobit aj to, 8o ete

nedavno bolo ,nerozumné a hlGpe”.

Trinasty dochodok - prva obet

Vo februéri 2020 schvalil parlament zavedenie plnohodnotného
13. d6chodku. Hlasovalo zari 88 z 88 pritomnych poslancov,
okrem vtedaj$ich vliadnych stréan aj 8ast opozicie. Znamenalo to,
Ze uZ pred najbliz&§mi Vianocami mal kaZdy jeden déchodca
dostat plny priemerny starobny déchodok vo vy$ke 460 eur.

V dase pisania tejto knizky by to bolo uZ 545 eur.

Bolo kratko pred volbami, nuZ nedudo, Ze sa okolo tohto

opatrenia strhla extrémna politick& blrka. Vtedaj$i poslanci
Progresivneho Slovenska dokonca okupovali parlament, len aby
sa nikto nedostal k reénickemu pultu a v zavere volebného

obdobia sa nemohli prijimat zakony. Sociélne siete boli kaZdy
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veder zaplavené fotkami, ako progresivci v pyZamach spia medzi
poslaneckymi lavicami, jedia pizzu &i horalky a opra3uji
z karimatiek omrvinky.

Bolo mi z toho, s prepa&enim, na zvracanie. Dva roky som
mal td Sest byt predsedom Narodnej rady Slovenskej republiky
a udrZanie aspori zakladnej politickej kultlry som povaZoval za
svoju povinnost. VeSat 8pinavé ponoZky na $tatny znak, to je pre
miia otvorené pohfdanie najvy$§im zdkonodarnym orgdnom
Slovenska. Ano, parlament sa kvdli réznym blaznom dlhodobo
nete$l medzi ludmi dobrej povesti. Ale ako si ho asi majd ludia
véaZit, ak ho samotni poslanci kvdli par lajkom na sociélnych
sietach takto dehonestuj(? Skdste si predstavit, Ze by podobne
bivakovali napriklad poslanci v nemeckom Bundestagu alebo
europoslanci v progresivcami milovanom Bruseli. Predo si myslia,
Ze inde je to fuj a na Slovensku v poriadku?

Ale spéat k veci. Trindsty déchodok nebol Ziadnym nahlym
predvolebnym vymyslom. Jeho predchodcu v podobe
takzvaného viano&ného prispevku prijala vtedajSia
sociidlnodemokraticka vlada uZ pred sedemnastimi rokmi. VZdy
pred Vianocami dostavali seniori tito pomoc od $tatu, ktora sa
postupne vyrazne zvy$ovala a nezrusila ju ani pravicova vlada
Ivety RadiCovej. A v roku 2020 sme si jednoducho povedali, Ze je
8as prejst na skutodny trinasty déchodok a nenechat Zivotn(

Groverl seniorov na rozmaroch novej vlady.
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Schvélenie na8ho n4vrhu dostalo vtedaj$iu opoziciu do
taZkej situacie. Ako pred volbami povedat miliénu slovenskych
ddchodcov, Ze toto opatrenie jednoducho zrusia a vratia sa
k preZitému systému Statnej socialnej davky? Bolo to nemoZné.
A tak sa opoziéni politici jeden po druhom zaprisahavali, Ze hoci
sa im to nepédi, trindsty déchodok ostane. Igor Matovi&, Boris
Kollar i Veronika RemiSové seniorov ubezpedovali, Ze sa ich vlady
nemusia obéavat. A aj pod vplyvom tychto slubov aj napokon

vyhrali volby.

Dochodky, mzdy, obedy, proste fuj!
Precitnutie bolo pre vySe milién slovenskych déchodcov
mimoriadne rychle, bolestné a kruté. UZ po par tyZdiioch
predloZil minister prace Milan Krajniak nvrh na zrugenie
trindsteho déchodku a nivrat k pdvodnému prispevku. Na
Vianoce 2020 tak dostali d6chodcovia o stovky eur menej, ako
im garantoval n48 uZ schvéleny zakon. Ostane ve&nou hanbou
hnutia Sme rodina, Ze sa vo vlade prepoZidalo na likvidaciu tych
socialnych opatrent, za ktoré v opozicii samo hlasovalo.
Oddvodnenia tohto zlomyselného a &isto antisocialneho
kroku mi dodnes dvihajd tlak. ,Bolo to par dnf pred volbamil”
A 8o, také zakony neplatia? Alebo sa dnes sli8asna koalicia
nepreteka v tom, o sa jej eSte na posledni chvilu podari

schvalit? ,Nasa viano&n4 socialna davka je vysSia ako bola
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dovtedy!” Ano - a o kolko by bola vy&3ia, ak by neboli zrusili uz
prijaty zakon? Ale najviac ma vytada tato perla, ktor( napriek
svojej absurdite verklikujd vladni politici dodnes: ,My sme
zaviedli trindsty déchodok!” Nie, ddmy a pani z koalicie, vy ste ho
zrusili a sprosto lud'om klamete. A Zial - je to moje osobné
presveddenie - zrusili ste im ho jednoducho z pomsty za to, ze
vés nevolia.

A tu sa vraciam k tomu, 8o som povedal na Gvod. V kaZdej
normalnej krajine by média nenechali premiéra a ministrov trepat
takéto nezmysly a boli by Matovidovi v kaZdej jednej diskusii
pripominali jeho slavnostny slub o nerudeni socialnych benefitov.
Na Slovensku vsak nie.

Aj preto vladnej koalicii narastol hrebienok a zruSenie
trinasteho déchodku bolo len prvym antisocialnym opatrenim.
Dal3ie 8li ako na beZiacom pase: Zrusenie automatu na
zvy$ovanie minimalnej mzdy. Zmrazenie minimélnych
déchodkov. Zrudenie obedov zadarmo. Architektom tychto
krokov bola obvykle SasS, no aj tri ostatné strany veselo brali
lud'om peniaze, hoci to je ,nerozumné a hllpe". SaS sa aspori
Uprimne a verejne teSila. Vraj mdZu rodidia konedne kipit detom
8iZzmy namiesto Skolskych obedov, lebo oni najlepsie vedia, o
ich ratolesti potrebujd. Tak teda dobr( chut! A média im za to

este tlieskali.
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Dobru chut, mame skvely graf!

D8chodcovia za sG8asni vladu zaplatili tvrd( daf. Zadalo sa to

uZ prvymi a nezmyselnymi opatreniami po&as pandémie, ktoré
im dali jasne pocittit, Ze pre vladu nie sG a nikdy nebud prioritou.
Zatvaranie doma, Speciélne predajné Sasy v obchodoch,
prispevky len pre zao&kovanych, vyhraZky zru$enim vlakov
zadarmo, cynické vyroky, Ze na o8kovanie mdZu seniori podkat,
lebo uZ nie s ekonomicky aktivni. Tak to vyzera, ked' s ludia pre
politikov len &islami v excelovskych tabulkach, a nie Zivymi
bytostami.

Jednu vec ale Igor Matovi¢ s Eduardom Hegerom
ddchodcom naozaj dali. Grafy. Na Slovensku sa snad' nenéjde
Slovek, ktory by eSte nevidel ich kriklavozelené vytvory, podla
ktorych sa seniorom na Slovensku Zivot v poslednych troch
rokoch priam z&zra&ne zlepsil.

V politike som uZ nejaky &as, ale jednu vec som dodnes
nepochopil. AKY viznam ma klamat tam, kde si to [udia lahko
overia na vlastnej koZi? Ved kaZda babidka vie, kol'ko jej nosi
poStarka déchodku, mé spoéitané svoje vydavky i prijmy do
posledného centa. Ani to nemdZe byt inak, pretoZe po odratani
nékladov na byt &i energie jej na Zivot ostane z(falo mélo.
Jednota déchodcov Slovenska vyratala, Ze na lieky
a zdravotnicke pomdcky ostiva seniorom priemerne 21 eur na

mesiac. A oni sice podlvajl vliadne klamstvé, ako majd lieky bez
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doplatkov, ale velmi dobre vedia, kolko si pani magistra vzdy
zaG8tuje za lieky - také, ktoré skutodne potrebuji alebo ktoré

v lekarni prave majd. A dobre vedia, Ze ak sa zaved( napriklad
poplatky v ambulancidch (ha mnohych miestach uZ sa tak deje),
ostan( stat pred ich dverami bez o$etrenia. Ak si k ndkladom na
Zivot pripo&itajd aj potraviny a lieky, ostane im na ,spotrebu”
denne presne 50 centov. Pol eura na pripady, Ze chc( kipit
vnid&atu dar8ek na sviatok alebo Ze sa v byte nedajboZe pokazi
dvadsatrodné pradka a oni ju budd musiet dat opravit.

Dodnes citim to mrazenie v chrbte, ked ma na stretnuti

s ludmi v Tren&ine odtiahla za ruk&v nabok asi osemdesiatroéna
babidka a so slzami v o8iach Sepkala: ,Pan Pellegrini, ale ja mam
ddchodok Styristo eur. Cely Zivot som pracovala v tunajdej
fabrike a dnes naozaj nemam z &oho Zit. Som sama, a ked'
zaplatim nijomné, musim sa rozhodn(t, &i si kpim lieky alebo
potraviny.” Kol'ko je na Slovensku takychto osudov? Podla
strohych Statistickych Gdajov sa len za posledny rok prepadlo do
pasma chudoby d'al§ich 187-tisic déchodcov. To je skutodny

a desivy vysledok tejto vlady v socialnej politike.

o L] o
Ani strecha, ani peniaze
Na naSich vyjazdov do regidnov podlvam najma od tych
mladsich, preCo sa stéle rieia iba d6chodcovia. Nie, sociélna

politika §tatu je ovela Siria a nesmie sa v tiZbe po ich volebnych
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hlasoch z(Zit iba na déchodcov. Rad vysvetlim, preSo by sa §tat

mal aktivne a dérazne zaoberat prave déchodcami. %é’; bTLOLﬂhE
Rok 1989 znamenal zasadny mil'nik vo vyvoji celej

spolo¢nosti. Priniesol slobodu, demokraciu, moznost cestovat,

dal mladym obrovské perspektivy v rAmci zjednotenej Eurdpy.

Pre Sast dnesnych seniorov véak zmena reZimu znamenala

obrovsky ekonomicky Gder. Skiste si predstavit, Ze manZelsky

péar si celé roky odtfhal od Gst, aby raz mohol napriklad opravit
strechu na svojom dome. A zrazu doslova zo diia na deri sa ich

Gspory znehodnotili a nemali ani strechu, ani peniaze. Mnohi

z nich pridli o miesta vo fabrikéach, kde pracovali celé roky, a nikto
sa o nich nepostaral. l'udia nemali skiisenost s kapitalizmom,
nevedeli sa zorientovat v rychlo sa meniacich pravidlach. Vitazil
ten, kto mal ostrejSie lakte a hrubsiu koZu.

Je to tak - ak niekto zaplatil za ekonomicki transforméaciu
Slovenska, bola to prave generécia sG&asnych déchodcov.
Méame teda vod&i nim dlh, ktory z (cty k ich veku nazyvam
striebornym. A s jeho splatenim nesmieme cynicky akat do
chvile, kym tato generécia jednoducho odide. Lebo postupne

a 8oraz viac odchadza.

Trigrose dnes
Mottom tejto kapitoly je krasna slovenska rozpravka O troch

groSoch. Hovori o $pecifickej &rte, ktora sprevadzala slovensky
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nérod po starodia - o medzigeneradnej solidarite. Ano, je nasou
povinnostou postarat sa tak o svojich rodicov, ako aj o svoje deti.
A robit vetko pre to, aby sme im tGto hodnotu vStepovali a mohli
sa spolahnit na ich pomoc, ked' uZ generacia dnednych
tridsiatnikov &i Styridsiatnikov nebude vladat.

Preto chceme ako zéaklad déchodkového systému silny
priebeZny pilier, kde pracuijici prispievaji na déchodok svojim
rodidom &i starym rodi¢om. Samozrejme, déchodkovy systém
a jeho dlhodobé udrZatelnost je problémom na celom svete. Ale

ten problém treba riedit tam, kde vzniké - v zlom populadnom

vyvoji, teda v oraz menSom podte narodenych deti. Nesmie sa
stat, aby sa §tat rozhodol Setrit tam, kde uZ dlh mé: u déchodcov.
Casto dostavam otazku, &i chceme vrétit do (stavy
takzvané zastropovanie veku odchodu do ddchodku. Ano,
chceme. Je pravda, Ze priemerny vek doZitia sa postupne
zvySuje - ale &o je tragédiou, Slovensko je jednou z najhorSich
krajin vo vyspelom svete, 8o sa tyka doZitia sa v zdravi. Ingmi
slovami, uZ patdesiatnici za&inaji trpiet vaZnymi chorobami,
ktoré kvalitu ich Zivota vyrazne znizujd. Tak si teraz skiste
predstavit sedemdesiatnika, ktor{ ide na pracovny pohovor, aby
si naiel pracovné miesto. So vietkymi bol'adkami, chorobami,
upracovany a unaveny. Zda sa vam to v poriadku? Tak si teda
skiste predstavit personilneho manaZéra, ktory by takémuto

Sloveku dal pracu vo svojej firme. Ja osobne takého nepoznam.
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Na inom mieste tejto kniZky podrobne piem o jednom zo
skrytych, no extrémne nebezpednych problémov Slovenska
s ndzvom rezortizmus. Neraz som ako premiér zaZil, ako sa
priamo na vlade povadili dvaja ministri len preto, aby uchranili

svoje vlastné rozpodty. Videli Sisla svojho rezortu, nie fudi.

Bojoval som proti tomu a budem bojovat dalej - tu to vSak
spominam preto, Ze prave socialna oblast je typickym prikladom
ministerstva, ktoré by nemalo fungovat osve vo svojom svete.
Nielen seniori, ale aj d'al$ie skupiny obyvatelov pocitia vyrazné

v . v e 7 el 7 o/
zlepsSenie, ak sa ¢asom podari zIUCit zdravotnl a socialnu

starostlivost o ¢loveka pod jednu strechu.

Od kolisky az po hrob

VZdy som bol presved&eny, Ze centrom pozornosti kaZdej

skutodnej politickej strany musi byt Slovek a cely jeho Zivot od
narodenia aZ po ddstojni starobu. V kaZzdom jednom Zivotnom

okamihu od kolisky aZ po hrob musi mat istotu, Ze sa o neho §tat

postara a Ze sa nafl mdZze spolahnit. Prave preto viak
potrebujeme na Slovensku silny §tat, ktory vie rychlo a G&inne
zasiahnut tam, kde trh zlyhal. Stat je ten, na ktory sa ludia
obracajd v taZkej situécii - nie na nadnarodné korporécie i
slovensky sikromny sektor. Pandémia aj energeticka

i potravinova kriza jasne ukéazali, Ze ludia hladajd pomoc u §tatu.

A ak im ma byt §tat schopny pomdct, musi na to mat potrebné
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nastroje. Prave takyto $tat - silny, poméahajlci a sociélne
spravodlivy - potom m&Ze byt zdrojom opravnenej hrdosti
svojich ob&anov.

Vlady socialnej demokracie, vratane tej mojej, uz so
systémom Statnej pomoci od narodenia aZ po starobu za&ali.
Najprv sme sa pozreli na mamidku v o8ak&vani rodinného
prirastku a predfili sme matersk( dovolenku (hoci je to vetko
iné, len nie dovolenka) aZ na 34 tyZdriov, jedno z najdlh$ich
obdobfi na svete. A davku, na ktori ma mamicka pod&as tejto
«dovolenky” narok, sme zdvihli na Grover Sistej mzdly.

Nového &loviedika Gakalo takzvané ,ko&ikovné” — stovky
eur od tatu, aby vysoké pod&iato&né naklady na opateru
potomka neboli stradiakom a neodradzali ludi od rozhodnutia
zaloZit si rodinu. Takto majd garanciu, Ze si budd mat z oho
kapit ko&ik, plienky, oble&enie &i detskd postielku.

Potom sme sa pozreli na takzvany rodi¢ovsky prispevok.
Ked' mamicke skondi ,materska”, mbZe sa o svoje dieta naplno
starat aZ do veku troch rokov, priom ju §tat podporuje prave
tymto prispevkom. No skok medzi ,materskou”

a ,rodiovskym"” bol obrovsky. Preto moja vlada rodiSovsky
prispevok jednorazovo zdvihla aZ o 150 eur. Mimochodom, toto
opatrenie dne$né koalicia spolahlivo vytesnila z paméti a dnes
bez rumenca v tvari vykrikuje odporné nezmysly o ,genocide

rodin” v minulosti. Vd'aka pAnom Matovidovi a Hegerovi
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SME PRIPRAVENI TO PO VOLBACH NAPRAVIT.

zomrelo na Slovensku po&as pandémie (plne zbytodne 20-tisic
ludf - stragné &islo, z ktorého &loveka obchadza hrdza a ktoré
je vysledkom ich nekonania &i robenia hlGposti. A napriek tomu
by som si nikdy nedovolil povedat, Ze sme tu na Slovensku mali
genocidu. VaZme slova.

Dnes mame Slovensko oblepené bilbordmi o 200 eurach
na dieta v ramci takzvanych rodinnych pridavkov. Nie je to sice
pravda, mnohé rodiny na tlto sumu ani zd'aleka nedosiahnu,
ale vd'aka aj za to. Skoda, Ze toto opatrenie neprilo skér a Ze

nezasahuje naozaj ka?dé jedno dieta.

Nesetrime na I'udoch
V socialnej oblasti sa stadi pozriet na aktivity HLASu za posledné
tri roky a v8etkym bude jasné, akym smerom sa bude na3a
socialna politika uberat v buddcnosti. Ano, p&jdeme cestou
plo8nej pomoci, hoci si bud(i pravicovi ekondmovia trhat vlasy.
Obllbenou vyhovorkou, predo ludom nepomédct, je
okridlena veta, Ze ,deti Borisa Kollara pomoc od $tatu
nepotrebujd”. Urdite nie, sGhlasim, a vbbec ju nemusia prijat. Ale
o kolkych boha&och hovorime v §tate, kde polovica ludf zardba
menej ako osemsto eur v &istom? To naozaj chceme pre par
vynimiek, ktorf §tatne davky naozaj nepotrebuijd, pripravit
o pomoc miliény tych, ktori na Ku z(falo akajl a neraz sd na fiu

odkazani?
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Pravicovi ekondémovia v8ak dobre poznajd aj to povestné
.B", len ho statodne drZia v tajnosti. Takzvana ,adresna” pomoc

je v skutodnosti neuveritelne administrativne naroéna a draha.

Desattisice Gradnikov kontrolujd Ziadosti, striehnu na to, aby
pomoc nedostal nikto, kto &o i len o cent prekrod&f stanoveny limit
~chudoby”. A tak peniaze, ktoré by ovela lepSiu sluZbu urobili
v pefiaZenkéach ludi, mifia §tat na seba a svoju prevadzku. Ale - je
»adresny”. Dakujem pekne za takd adresnost.

Preto sme v poslednych troch rokoch hovorili jasne:

prispevok pre vSetkych seniorov, nielen zaogkovanych. Obedy

zadarmo pre vSetky deti, nielen pre vybrané skupiny.

Ekonomickd pomoc v8etkym postihnutym podnikom, hoci sa

medzi nimi moZno néjde par $pekulantov. S nimi si to uZ neskdr
e 7 .
vybavi policia.

Na silny a socilny $tat vSak nova vlada potrebuje mandat

od ludi. Preto si ho poctivo pytame v nasSej Narodnej peticii na

zmenu. PInohodnotny trinasty déchodok pre seniorov a pre

vetkych slabych, chorych a nGdznych vyraznl pomoc od $tatu.
Socialna politika nie je o rozhadzovani pefiazi. Je

o ludskosti, solidarite a kazdom jednom ludskom osude. Len ju

tak treba aj robit. A nikdy, nikdy, nikdy neSetrit na lud'och.
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3. kapitola Verit Ci neverit?
Verit!




,Etika vlady md jasny ciel' Je nim ziskanie dbvery
spolocnosti. Je nim ciel' konat spravodlivo a vytvarat
obraz spravodlivosti v politickom systéme, ktory nemdbZe
fungovat, ak nie je vnimany ako spravodlivy.”

Zygmunt Bauman, sociolég

Predo je ddvera také ddleZit4? Ddverovat niekomu znamené
spoliehat sa na neho. Byt presved&eny, Ze mi neubliZi a Ze sa pri
fiom mdZem citit bezpedne. Ddvera je neviditelny cement, ktory
dr¥i pospolitost pohromade pevnejSie ako akakolvek myslienka Si

sila. DGvera v institlcie je skratka klGom pre stabilitu politického

systému a jeho legitimitu.

Casto podlvame, Ze historicky najvyssia nedévera
slovenskych ob&anov vodi vlade je prirodzenym ddsledkom
mnohych kriz, ktoré nas postihli. Ja si v§ak myslim, Ze ddvera je

Ve e . 7/ . 7z v e . 7/ 7 v 7z .
vodi krizam imUnna. Jeding, ¢o sa krizami meni, si o¢akavania

obd&anov od vlady. V 8ase ekonomickej prosperity, mieru a pokoja
obd&ania od vlady chci, aby verejné sluZby dobre fungovali a aby
vlada 8o najmenej zasahovala do ich Zivotov. Ak sa v8ak okolnosti
zmenia k horiemu, i istf ob&ania o8akavajd, Ze ich vlada ochréani
pred rastlicou ekonomickou, socialnou a pripadne aj politickou

neistotou.
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E8te si pamatame na globalnu finan&nd krizu, ktoré otriasla
svetovou ekonomikou v rokoch 2008 aZ 2011 a z ktorej sa mnohé
§tAty spamatavali celé desatrodie. Prive podas tychto taZkych
8asov dbvera slovenskych ob&anov vodi vlade rastla. Slovensko
patrilo medzi také krajiny, ako st Velk4 Britania, Francizsko &i
Svajdiarsko. Ak viadna koalicia neoblomne tvrdi, Ze vietko
potrebné vyriesila, predo potom obd&ania vlade tak extrémne

neddveruja?

Zatvorene v mene zdravia

Na ten defi nikdy nezabudnem. Bolo kratko po volbéch, ale
Slovensko uZ Zilo Gplne inou témou. Z talianskeho Bergama
prichadzali desivé zabery nakladiakov vyvaZajlcich stovky
rakiev z nemocnic za mesto. Svet mal z niSoho ni¢ do Sinenia
s hrozbou, ak{ od 8ias $panielskej chripky nezaZil.

Sedeli sme v to marcové rano s ministerkou vnitra
Denisou Sakovou na sekretariate predsedu vlady. Okolo nas po
$pickach naslapovali moji spolupracovnici a boli radi, Ze na nich
vynimod&ne nemam Ziadne otazky. To rozhodnutie totiZ bolo iba
na nés.

Na stole leZal dokument s nAvrhom opatreni na zastavenie
pliagy, ktoré sa z Ciny rychlostou blesku rozsirila do celého

sveta. Boli v iom obmedzenia, aké Slovensko eSte nezaZilo.
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Zatvorenie hranic, letisk, obchodov, podnikov, obmedzenie
Gradnych hodin, koniec Sportovych &i spolo8enskych podujati.
Neskdr sa pre to ujme slovo anglické slovo lockdown.

Bol som extrémne nervdzny. V rokovaniach a prvych sporoch
novej vliadnej koalicie sa uZ rodila budiica vlada, ale zodpovednost
za zdravie ludi na Slovensku sa ned4 siiat ako obnoseny kabét.

Vedel som, Ze musTme konat okamzZite, ak sa rovnako

hrézostradné zabery nemajd o chvilu vysielat aj zo slovenskych
nemocnic. Ako ekondmovi mi v hlave beZali vietky ddsledky, ktoré
za tieto opatrenia naSe hospodarstvo zaplati. N, nebol 8as vahat.

V dileme, Ci zdravie alebo peniaze, som mal odjakZiva jasno.

A tak sa z mojich (st ludia po rokovani Gstredného krizového
§tabu dozvedeli, Ze ich Zivot sa razantne zmeni. Zachovali sa v8ak
neuveritelne zodpovedne. UZ o pér dni sa v8ade tam, kde ich bol
nedostatok, $ili rdSka. Ludia si navzajom pomahali, nastdpili mnohi
dobrovolnici, mest4 a obce spravili neuveritelny kus roboty.

Zodi-vodi smrtelnej hrozbe sa narod zomkol.

Veder mi zazvonil telefén. Volal vtedajsi Sesky premiér
Andrej Babis: ,Petfe, to jste opravdu v8echno zavreli? Hranice,
leti$t& i obchodni centra?” AZ po&as tohto rozhovoru mi

doch&dzalo, k 8omu sme sa odhodlali. A nikdy, naozaj nikdy som

to neolutoval.
Slovensko prvi vinu pandémie zvladlo ako eurbpsky

premiant. Nage opatrenia boli tvrdé, ale prave preto nemuseli
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trvat dlho a uZ po niekolkych mesiacoch sa postupne za&alli

uvolfiovat. Co v8ak bolo najddleZitejSie: najvyssiu obet zaplatilo

nepomerne menej ludi ako v inych krajinach.

Absolvoval som v tych diioch nespo&etne televiznych
diskusil. I8iel som do nich Sastokrat priamo z terénu a snaZil som
sa lud'om zrozumitelne vysvetlovat vSetky rizika dovtedy
neznamej choroby. A vo vn(tri som citil, Ze tomu rozumejd a beri
opatrenia vlady ako nevyhnutni pomoc, nie ako zbyto&né
napinanie svalov.

Bolo to na najblizsie tri roky naposledy, kedy Slovensko
tak{to skdsku zvladlo so ctou. Prisla nova vlada a boj

s pandémiou otodila z ndh na hlavu.

Porad’si sam
Tie tri tyZdne po volbach boli do velkej miery zhmotnenim mojej
predstavy, ako sa ma $tat riadit v krize.

Zodpovednost za fudi musi byt hnacim motorom prace

akejkolvek vlady.
Zdravie a bezpe&nost ob&anov sl absolltnou prioritou.
Ak treba makat, treba makat nonstop 24 hodin denne.
Vodi lud'om treba byt pravdivy - potom vlade uveria a si
ochotni spoloéne sa podielat na vieobecne prospeSnom
vysledku. Mimochodom, je to jediny spbsob, akym narod vo

v8eobecnosti mdze nieco dosiahnuﬁ,

VIADA SA mUSI VEDIET ROZPRAVAT
* S (uBmI SVOJEJ KRAJINY



Preov, 1. mija 2023
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Predseda vlady sa nesmie bat zodpovednosti ani za
nepopularne kroky, ak vie, Ze nimi konA v prospech l'udi. Je v8ak
povinny vysvetlovat, vysvetlovat, vysvetlovat, aby ludia
pochopili, Ze ide o ich dobro.

Treba sa drZat sa zdravého sedliackeho rozumu a nebyt

v zajati prvého ndpadu. Nevymyslat hlGposti, nerobit politiku
tam, kde nepatri, nemat pred o&ami svoje stranicke &i osobné
preferencie. NesnaZit sa za kaZzdd cenu tvorit viastné veldiela

v snahe zaujat média. Zaujem krajiny a ludi musi byt vZdy na

prvom mieste.

Nespoliehat sa na to, Ze krizu vyrie$i niekto iny, napriklad
medzinirodné spolo&enstvo. Pandémia to ukézala ako nikdy
predtym. Ked' vo februéari vietci zistili, Ze maji do inenia
s vraZednou pohromou, na ktor( Ziaden §tat nebol pripraveny,
zadali sa vo svete ostoSest kupovat r8ka, rukavice a iné
zdravotnicke pomdcky. Kto v tych dfioch &akal prejavy solidarity,
ostal trpko sklamany. KaZdy §tat ma na paméti najma vlastnych

obdanov a snaZi sa ich chréanit vSetkymi moZnymi sp8sobmi.

Nikdy nezabudnem, ako sme dohodli dodavku miliénov
rG8ok z Turecka. A kym tam stihlo na$e lietadlo priletiet, Nemci
dohodnuty tovar doslova ,vykeSovali” a odviezli si ho pre seba.
Spoliehat sa na inych sa v tomto pripade naozaj neoplati. Len na
vlastny um, vlastné ruky a sGdrZnost celého naroda, aby konal vo

svojom zaujme, a nie proti nemu.
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O tieto poznatky z krizy sa v8ak po mojom odchode nebolo
s kym podelit. Igor Matovi& sa hotoval zapisat do histérie ako
najlepsi premiér v histdrii Slovenska a o Ziadnu spolupracu nestal.
UZ jeho G&ast na Gstrednych krizovych §tdboch, kam som ho ako
dosluhujdci premiér pozyval, davala tusit, Ze cely vykon vlady sa
stane jednym cirkusovym predstavenim. Uprimne som viak veril,
Ze kriza a zodpovednost mu otvoria o&i a daji vynikn(t lep$im

strénkam jeho zloZitej povahy. Bol to osudny omyl, ktory so mnou

zdiel'ali statisice ludi. A vytriezvenie bolo tragické.

Nevesticky, dobre bude!
Ked' sa dnes preberam v spomienkach na tie mesiace, zdajl sa
mi absurdné ako z nepodareného filmu:

«Blackout”. Vypneme na tri tyZ?dne celé Slovensko,
hermeticky ho uzavrieme a budeme ostrovom v mori nakazy.

Skoda, Ze o tom nevedel koronavfrys a ako na potvoru Ziaden

»0strov” neredpektoval.

.Nevestigky, dobre bude.” Co tam po tom, e svadby sl
extrémne rizikové, lebo mnoZstvo tancujlcich ludi na malom
priestore je pre virus doslova hostinou? Predsa nebudeme kazit
ludom zabavu - a tak pan premiér ete aj osobnou pritomnostou
bez ri$ka na svadbe svojho stranickeho poskoka hrdinsky

ukazal, Ze Ziadnej korony sa béat netreba.

47



+Atémovka". Vytrieme nosy celému Slovensku a jednym
Gderom covid rozdrvime. Len tri tyZdne a bude po pandémii.
Akurat musfte kvdli tomu celé hodiny stat v mraze a daZdi pred
odbernymi miestami, kde na vas kasli a kychaja chori
spoluobdania, takZe sa nakazite omnoho lah$ie. A po vytret]
nosom nekvalitnymi testami, ktorymi by sAm premiér ,netestoval
ani psa”, dostanete modry papierik a méZete behat po svete. Ze
pokojne mdZete byt chory a test to nezachytil? Nevadi, také uz
atébmovky sa.

Sulik nekdpil testy. Je to idiot, ktory mé na svedomf Styritisic
obeti a miliardu rozflakanych eur. Toto podavali ludia od

predsedu vlady celé mesiace, akoby pandémia bola politicka hra,

a nie katastrofa s desattisicami obeti.

Pla& ministra zdravotnictva Mareka Krajéitho na vlade, ktora
v strachu pred nevélou fudi odmietla prijat nim navrhované
opatrenia. PAn minister plakal, lebo ako lekar dobre vedel, o
bude nasledovat - dalSia a d'al$ia vina zbyto&ného zomierania.
To mu pravdaZe neprekéaZalo, aby vo svojom kresle sedel d'alej.

Vakcina Sputnik. DalSie povinné testovanie. Dalgf
nelspedny premiér. Daldf nelspedny minister zdravotnictva.
Horor, ktory sa nie a nie skon&it.

A vysledok tohto hororu opisala odborna $tidia po dvoch

rokoch od pandémie:
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Ak by sme postupovali ako Dansko, odvrétili by sme
21308 mrti.

Ak by sme postupovali ako Nemecko, odvrétili by sme
18 476 Gmrti.

Ak by sme postupovali ako Portugalsko, odvrétili by sme
14 483 Gmrti.

My sme postupovali ako cirkusovd manéZ Igora Matovica.

Vstupné stalo desattisice mftvych a statisice pozostalych. Podla
oficialnych Gdajov zomrelo na Slovensku na nasledky pandémie
za jej prvé dva roky celkovo 26 786 ludi.

Je to tak desivé, Ze sa tomu rozum vzpiera uverit. A pevne

verim, Ze za to niekto raz ponesie zodpovednost. Nielen politickd,

ale aj trestnopravnu.

Kym v prvej vine pandémie sme vdaka rychlo G&inne
prijatym opatreniam patrili k svetovym premiantom, v druhej
a tretej vine sme kralovali rebri¢kom prirastkov dmrti na
obyvatela. Pani Matovi& a Heger sa zjavne riadili biblickym
heslom: posledni bud{ prvi a prvi bud( posledni. Ci by sa to

padilo aj tym desattisicom obeti, sa uZ nikdy nedozvieme.

Stat sa neriadi tlacovkami
Predchadzajlce riadky nemaji ani najmensi tmysel zneuZivat
pandemick( tragédiu na politiku. S tym uZ si ludia poradia vo

volbach. Hovorim o nej podrobne preto, lebo (zko stvist
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s jednym z kIGEovych slovenskych problémov: déverou v Stat
a institlcie.

Prv{ykrat mi to napadlo, ked' vldda na velkono&né sviatky
vyhlasila zdkaz vychadzania. A zAkaz presunov z okresu do
okresu. Hrozila, Ze na v8etkych cestach budd policajti a vojaci.
A beda tomu, kto sa pokUsi navstivit rodinu bez prislusnej
pediatky.

Bol som predsedom vlady, a tak dobre pozndm personélne
moZnosti slovenskej policie i armady. Jednoducho nie je v ich
silAch stréZit nie Ze v3etky, ale ani kli8ové slovenské cesty.
Pocty nepustia.

Je prirodzené, Ze ludia najprv tieto hrozby brali vaZne.
DodrZiavali prikazy aj tam, kde boli na prvy pohlad nezmyselné.
AKY je, preboha, rozdiel medzi prechadzkou v ,intravilane”
av ,extravilane”? Ved ludia ani nevedia, &o to presne je, nie este
aby poznali ich hranice. Napriek tomu som v prvych doch sdm
citil zvlastny reSpekt pred mocou §tatu. Aj pri ven&eni nebohého
Atreya som sa mimovolne pozeral, &i nie som prili§ daleko od
domu, hoci tych 500 metrov som nikdy nemeral.

IbaZe potom to prasklo. Ludia pochopili, Ze §tat od nich
vyZzaduje nieco, ¢o ani pri najlepsej voli nevie odkontrolovat ani

postihovat. A §tat, ktory si nedokaZe vyn(tit vlastné zakony

a nariadenie, je vSetkym na smiech. A presne to sa stalo aj na

Slovensku.
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CTAT SA NEDA A NESMIE RIADIT
TLACOVKAMI.
VIadne nariadenia sa stali vd'aénym terom fudového

humoru a otvoreného pohfdania pri ich dodrZiavani. Postupne sa
toto okézalé poru$ovanie pravidiel stalo doslova médou. Rdzni
vystredni frajeri sa verejne predvadzali, ako chodia bez ri$ok

i tam, kde to bolo naozaj nebezped&né. Nie pre nich - ale pre
v8etkych, ktorych mohli tymto hazardom ohrozit. A covid vtedy
nebol Ziadna chripd&ka, na covid sa vtedy umieralo.

Ale aj ludia, ktorym je nedodrZiavanie pravidiel bytostne
proti srsti, boli 8im d'alej tym viac zméateni. Aké opatrenia vlastne
platia dnes a aké uZ neplatia? Ved' sa menili doslova z hodiny na
hodinu, iné bolo povedané, iné bolo zverejnené. Napokon aj slusni
obdania zlomili nad $tdtom palicu a jeho nariadenia ignorovali.
Odborne sa takyto stav nazyva anarchia, neodborne chaos
a zméatok - kl'G8ové slova pri pomenovani celych uplynulych

troch rokov.

Nedovercéivy ako Slovak

Kladiem si teraz mimoriadne vaZnu otazku. Ako méZu ludia
ddverovat §tatu, ak pre nich nepredstavuje autoritu? Ako mdZzu
ddverovat vlade, ak sa jej 8lenovia v najvadsej krize spravajd ako

umrn&ané deti na pieskovisku? Ako mdZu ddverovat intitlciam,

ktorych povinnostou je zvladat chaos, ak ony tento chaos

produkuja?
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Odpoved je jednoduchi. NemdZu. A to je pre Stat ista

katastrofa.

Som staré $kola. Od maliSka ma doma vychovavali, ze
8lovek mé byt hrdy na svoj narod, mat Gctu k svojmu Statu
areSpekt k jeho autoritdm. Dodnes sa neviem ubranit
zimomriavkam, ked' po&ujem slovenskd hymnu - a ked' znie
v emodne vypatej situacii, tladia sa mi slzy do o&. Ako premiér
som vZdy svoj protokol Ziadal, aby hymna pri kaZdej prileZitosti
znela mohutne a dSstojne - nie ako z tranzistoraku. Miestnost pre
tla8ové konferencie na Urade vlady som dal vyzdobit
slovenskymi vlajkami - som presved&eny, Ze tam patria, a naozaj
nechapem, predo sa ich sGidasné vlada ponahlala okamZite
odstréanit. Ved' sa uZ troSku pozrime do sveta, na svetovych lidrov
aich v8adepritomn( hrdost na svoj §tat a jeho symboly.
Prezidenti Spojenych $tatov si pri hymne nedavaji ruku na srdce
preto, Ze by mali kardiovaskularne problémy. Je to verejny prejav
ety k spolodenstvu, ktoré z vble ob&anov reprezentuj.

Samozrejme, vonkajSie symboly si len jeden, hoci
najviditelnejsi prejav ety k Statu a jeho institGciam. Omnoho
ddleZitejs je pocit vnitorny. Ale na to, aby ob&an Slovenskej
republiky mohol byt hrd{ nielen na svoj néarod, ale aj na svoj §tat,
nesmie sa §tat verejne dehonestovat. Teda - nesmie ho
dehonestovat premiér, vlada, parlament, sudcovia, prokuratori,

policajti a vSetci reprezentanti $tatnej moci. KaZda takéato
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dehonestacia je totiZ kvapkou jedu v odiach ludi, a ked' je tych

kvapiek vela, dovera v §t4t sa nadobro otravi. A dostavia sa
absoltne neZelané vysledky.

Spominam si na jeden indpirativny podcast, ktory som na
tému ludskej ddvery po&ival (po&lvanie tohto ,radia internetu”
podas cesty autom mi naozaj vyhovuje). Sociolég Michal
VagecCka tam citoval prieskum verejnej mienky, v ktorom
75 percent respondentov na Slovensku odpovedalo ,nie” na
otazku, &i ddveruji lud'om vo svojom okoli. Tento (daj nas radi
bliZSie ku Kolumbii i Peru ako k velkej vadsine eurdpskych krajin.
Ak by ste rovnak otazku poloZili obyvatelom Svédska &i Nérska,
viac ako 60 percent z nich odpovie ,ano”. V Dansku dokonca
84 percent.

A teraz k tejto prirodzenej slovenskej neddverdivosti
pridajme eSte historicky najvy$§iu nedbveru vo viadu ako
v indtitlciu. Za&iatkom tohto roka neddverovalo slovenskej viade
86 percent ob¢anov! @

Ako sa potom mdZeme Eudovat, Ze ludia sa frustrovan,
nespokojni, sklamanf a 8oraz viac nahnevani? Prive dovera je
totiz to, o prispieva k ich pocitu bezpedia. Dovera umoziiuje
vlade l'ahSie prijimat rozhodnutia, vedie k otvorenejSej
komunikAcii, dodiva lud'om optimizmus a robf ich $tastnej§imi
a produktivnejsimi. Ziadna spolo&nost, v ktorej chyba dbvera,

nembdZe byt Gspedna.
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Hodnota za peniaze
Pri budovani dévery v inStiticie nemdZem opomen(t jedno
meno: Martin Filko.
Tento inSpirativny a vzdelany ekoném bol jednym
z hlavnych presadzovatel'ov idey, Ze §tat musi pri svojej sprave
vyznamne zohl'adfiovat takzvan( hodnotu za peniaze. Inymi
slovami, musf hl'adat spdsob, aby na vytvorenie akejkol'vek
hodnoty pre spolo¢nost minul zo spolo¢nej kasy ¢o najmene;.
Martina Filka som poznal osobne zo svojho pdsobenia na
ministerstve financii. Neboli sme priatelmi a nie vZdy som s nim
sUhlasil. VAZil som si v8ak jeho brilantny intelekt i sebavedomie,
s ktorym politikov obratne presvied&al o potrebe svojho planu.
Presadenie ,hodnoty za peniaze” v3ak nieslo vysoké riziko
politického konfliktu. Ktory politik by chcel, aby jeho nadpady
povinne posudzovali profesionalni odbornici a navrhovali tie

najlepSie a najlacnejsie rieSenia? Mnohi fudia v politike trpia

pocitom neomylnosti a s Gprimne presved&ent, Ze ich videnie

sveta je jediné sprivne. Potom vel'mi taZko strévia, ak ich niekto
argumentmi usvedd&i o opaku.

Napokon sa to v8ak podarilo. Princip ,hodnoty za peniaze”
sa presadil pri posudzovani verejnych investicii a neskér aj
takzvanej revizii viydavkov jednotlivich ministerstiev. Zial, Martin
Filko uz sa toho nedozil. Tragicky zahynul v marci 2016 ako

mlady, len 35-ro&ny lovek. Zanechal v8ak po sebe podstatne
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viac ako dnedni ,reformatori”, ktorf maja pIné Gsta fraz, zato
vysledky po nich nevidno.

Po Martinovi Filkovi vSak neostala len ,hodnota za
peniaze”. Nasledovali ho desiatky mladych a vzdelanych
analytikov, ktorych jeho priklad pritiahol do sluZieb $tatu ako
magnet. Ako predseda vlady som sa z toho nesmierne teSil.
Koned&ne platilo, Ze Gspesni a perspektivni ludia nemieria len do
sGkromného sektora. Na Urade vlady vznikla z takychto udf
takzvana Implementadna jednotka - analytici, ktori sa stali
doslova postrachom menej schopnych ministrov &i

skostnatenych ministerstiev. S nemilosrdnou presnostou

kontrolovali plnenie (loh a verejne poukazovali na nedostatky.

Mali moju plnd podporu a veril som, Ze takyto ingtitat sa bude
rozvijat aj po zmene vlady. Asi vas neprekvapi, Ze dnes uz

neexistuje.

Projekty hodene do kosa

Pre budlcnost Slovenska je ddvera ludi v §tat a inStitlcie
nesmierne ddleZita. Sklsim preto teraz nadrtn(t rieSenia, aby
sme dnesny neprijatelny stav o najskdr odstranili.

V prvom rade potrebujeme spolo&n viziu. Tak{, ktora

presahuje jedno volebné obdobie. Viziu, ktord politici nebudi

uskutodfiovat s vedomim, Ze v najbliZ8ich volbach budi zbierat

jej ovocie. Prave naopak. Musia vopred poditat s tym, Ze pasky
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na dial'niciach, nemocniciach, vyskumnych Gstavoch &i
$pidkovych technologickych pracoviskach bude strihat niekto
iny.

DoterajSie smerovanie Slovenska tragicky poznamenéva
jav, ktory sa odborne nazyva diskontinuita. Poznéte to. Pride
nova vlada a prvé, na &o sa vrhne, je zastavenie projektov tej
predchidzajlcej. NeprekaZa jej, Ze $kodi sama sebe, lebo
nebude mat 8o lud'om ukézat ako konkrétny vysledok.
NeprekaZa jej, Ze kodfi vlastnej krajine.

Spominam si na dva takéto zasadné momenty v slovenskej
histérii. Minister dopravy Jan Figel vo vlade Ivety Radiovej
nasiel na stole kompletne pripravené projekty na rychlu vystavbu
dialnic. Boli to takzvané PPP projekty, teda projekty
vladno-slkromného partnerstva. SGkromnik dialnicu na svoje
néaklady postavi a §tat ju po odovzdani za8ne postupne splacat.
Je to mimoriadne vyhodné pre obe strany - sGkromnik sa snaZi
stavbu dokongit o najskér, pretoZe kym ju $tat neprevezme,
nedostane ani cent. A $tat Setri verejné zdroje na iné projekty:
nehovoriac o tom, Ze na mnohé naro&né investicie ich
jednoducho nemA&. S4m to proste nezvladne.

Presne tymto spdsobom bola za prvej
socialnodemokratickej viady postavena rychlostna cesta R1aZ
do Banskej Bystrice. Médi i opozicia sa v8ak pretekali v tom, kto

o nej povie a napise 8o najSkaredsSie: aka ,raz” bude drah3, ako
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sa radSej malli stavat iné cesty a podobné nezmysly. KaZdy jeden
$ofér medzi Bystricou a Bratislavou by vAm za tych §trnést rokov
povedal jediné - chvalabohu, Ze tu ,erjednotku” mame. Plati totiz

neliprosna veta, Ze najdrahsia dialnica je Ziadna dialnica.

IbaZe Janovi Figelovi nedlo o rychlo postavené dialnice, ale
o to, aby mal dosah nad vyberom dodavatelov. A tak rusil jeden
projekt za druhym, a aby to nejako odévodnil, oharial sa Gdajne
vysokymi cenami, ktoré dohodla predchéadzajlica vlada. Ohaal
sa tak vel'mi, aZ novych dodavatelov dotladil do Gplne
nerealistickych cien, za ktoré sa cesty jednoducho postavit
nedali. Nasledky tohto Sialeného rozhodnutia nesie Slovensko
dodnes. Pod Stre¢nom, pri Ruzomberku, v Presove,
v Kralovanoch. Za tridsat rokov neméame dialnicou prepojené
dve najvacsie slovenské mest4, zapad a vychod krajiny. Je to

neskutoéné hanba, pod ktord sa v rozhodujlcej miere podpisal

prave Jan Figel a jeho diskontinuita.

Druhy pripad si dobre pamatam uZ ako premiér. Moja vlada
nechala na stole pripravené projekty i vy&lenené peniaze na
rekonstrukciu Rooseveltovej nemocnice v Banskej Bystrici, na
vystavbu novej nemocnice na bratislavskych Razsochach
i v Martine, ale aj na obnovu nemochnice v bratislavskom
RuZinove. Nié z tychto planov sa dodnes neuskuto&nilo. Igor
Matovi& a Eduard Heger sa nevedeli zmierit s tym, Ze by po mojej

7z v . v v 7 .
vlade plynule pokracovali vo vSeobecne prospesnych veciach.
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Diskontinuita, za ktor( kaZdy jeden defi platia slovenski pacienti

v starych a preplnenych nemocniciach.

Buldozerom to zacalo, buldozerom konci

Ked' som sa ako predseda vlady pri$iel prvykrat pozriet na tridsat
rokov rozostavany aredl nemocnice na bratislavskych
R&zsochéach, premkol ma apokalypticky pocit hrézy. Skdste si to
predstavit: chatrajici beténovy skelet, ktory sa zadal stavat eSte
pred revollciou a s ktorym Ziadna vldda nebola schopné ni¢
urobit. Pozerate sa na steny obrastené travou, po ,operaénych
sélach” pobehujld mysi a zajace. A vy si v duchu hovorite,
paneboZe, kolko pefiazi tu vyslo navnivo&?

KaZdy jeden rezort, kaZdé mesto, kaZda oblast Zivota ma
svoje ,Razsochy” - projekt, ktory nas vietkych stal mnoZstvo
energie i pefiazi, ale nepodarilo sa ho dokondit. A on za tie
desatrodia technicky a moréalne zastaral a dnes je len mizeom
nieCej neschopnosti. To naozaj chceme mat po celom Slovensku
takéto ,mize4" namiesto reélnych zariadeni sl(Ziacich ludom
a svojmu G&elu?

Hlavné mesto potrebovalo novi univerzitnd nemocnicu
ako sol'. Jej pracovisk4 st dodnes rozhadzané po celom
meste - niektoré zmodernizované, iné v Gplne neprijatelnom
stave. A nielen metropola, ale celé Slovensko skratka musi mat

3pickovi koncovi nemocnicu, kde pracuijd a vykonévaji
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najnéro&nejie zakroky najvacsie medicinske autority. Musi ju mat
§tat - a je obrovskou hanbou, Ze sa $tat len prizer4 a v duchu zAvidl
finan&nej skupine, ktoré si par kilometrov odtial' postavila svoje
vlastné moderné zariadenie. Je sikromné - nech sa pAdi, kto si ho
mdZe dovolit, nech ho urdite vyuZije. Ale §tat tu musf byt pre tych,
ktorf si ho jednoducho dovolit nemd&Zu. A §tat je ten, ktory musi
lud'om spristupnit vetky zdravotné Gkony - aj tie, ktoré s stratové
a finan&ne naro&né. Nielen ziskové, ktoré si vyberajl stkromnici
ako hrozienka z kolada.

A tak som prijal nelahké, ale jediné moZné rozhodnutie:
skelet na Razsochach musiist pred. Jedného diia som sdm sadol
do buldozéra a symbolicky zadal s blranim toho starého, aby na
jeho mieste mohlo &m skér vyrast to nové. Verte mi, Ze nie je ni¢
prijemné nidit uZ odveden( niediu pracu. No bola uZ len
prekaZkou k tomu, &o ludia naozaj potrebovali. V ten defi preto
padli prvé mary a do niekolkych mesiacov aj celé ruiny.

Vedel som, Ze moja vlada nem4 kvdli nedostatku Sasu
Ziadnu Sancu za&at aj s vystavbou. Ale konali sme naozaj
zodpovedne a novej vlade sme nechali na stole komplet vSetko,
8o potrebovala. A nie iba k R4zsochadm. Rovnako dostala
kompletny projekt na rekonstrukciu banskobystrickej
i ruZinovskej nemocnice. Aj s vy&lenenymi peniazmi.

Chépem, Ze pandémia mohla na isty as tieto plany

objektivne zastavit. No d'al$ie vahanie vlady Igora Matovita
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a Eduarda Hegera je uZ Gisté diletantstvo. Pandémia sice
vy&erpala cel{y zdravotnicky sektor, no zaroven priniesla
Slovensku unikatnu moZnost &erpat miliardy eur z Planu
obnovy - eurbpske peniaze, ktoré by sa k nAm inak nikdy
nedostali. A ani s tymito peniazmi nedokézala vlada spravit nid.
Naozaj ni&. Chod'te sa pozriet na Razsochy a njdete ich presne
v tom stave, v akom som ich pred vySe troma rokmi zanechal.
Chyba tam len ten buldozér.

Na jar tohto roka som toto ne$tastné miesto ukazal aj
televiznym kamerdm a premiéra Hegera som poprosil o jediné:
priznajte si, Ze ste zlyhali a z eurdpskych pefiazi uZ Razsochy
nepostavite. Ned4 sa to stihnt, ani keby tam cel& vlada chodila
po vikendoch beténovat a podavat tehly. Po$lite preto eurdpske
stamilibny eur do malych nemocnic, ktoré ich rovnako potrebuijd
a dok&Zu ich eSte vyuZit. Inak o ne nadobro prideme. Razsochy
sa dostavat musia, to je isté - ale zo §tatnych zdrojov a pod

kompetentnou viadou. Nie pod taktovkou diletantov.

Odpoved poznéte. Guinnessova kniha rekordov si zapisala
novy zaznam. Eduard Heger je posledny &lovek na svete, ktory
eSte veri, Ze sa Razsochy stihn( postavit nadas. Je to v tej istej
kapitole ako MatoviSove svetové prvenstvo pri po&te obetl
covidu na jedného obyvatela. V kapitole katastrof.

Toto je presne slovenské tragédia. Za tridsat rokov mame

milién veci zadatych, no Ziadnu dokon&end. Namiesto dlhodobej
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vizie ma prednost improvizacia, politicka pomsta a presved&enie
o vlastnej neomylnosti. Trpi tym celé krajina, ktoré sa tak
vzdaluje aj tym poslednym cielom, na ktorych je eSte aka taka
politick4 zhoda. Napriklad tomu, Ze vyspelym krajindm sa

budeme priblizovat, a nie vzdalovat.

Falos$ni vizionari

Slovensko je pred volbami plné ,vizionarov”, ktori v8ak okrem
tohto slova nepon(kajd ni&. Zato sa zhodujd v tom, Ze tato krajina
nikdy Ziadnu viziu nemala. Je to loZ. Za svoju histériu uZ mala dve.
A obe zastavili a najviac kritizovali ti, ktori si trifalo namyslali, Ze
dlhodobé problémy zmizn( samy aj bez roboty.

Chceli sme byt lidrami v inovéaciéch (ktory premiér nebol
aspofiraz v Izraeli, aby sa in§piroval nArodom inovAcii?), a pritom
sa z roka na rok prepadame v rebridkoch merajlcich
konkurencieschopnost ekonomiky. Chceli sme, aby [udia mali
pristup ku kvalitnej infradtruktdre, ale stovky obci s bez
kanalizAcie &i verejného vodovodu. Chceli sme budovat
ekonomiku zaloZen( na vedomostiach, ale naSe $kolstvo ani po
tucte reforiem nedokéaZe rozpoznat, 8o Studenti potrebujd, aby
neputovali zo $kdl priamo na Grady prace. Chceme toho

dosiahnut vZdy vela, naraz a rychlo. A vZdy za&iname od

zadiatku.
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.Vizionar" Heger bohorovne rozpréva, Ze predstava mojej
vlady o dlhodobom rozvoji Slovenska bola nekonkrétna. Hanf tym
pracu desiatok odbornikov zo Slovenska aj zahrani&ia, ktorf sa na
jej tvorbe podielali. Rovnako ako aj na Narodnom investiénom
plane, ktory sme vypracovali po vzore Velkej Britanie a s jej
expertmi. Po prvy raz v histérii Slovenska sme jasne definovali,
do ktorych projektov a programov mé vlada v najbliZsich
desiatich rokoch investovat, aby vyrie$ila dlhodobé problémy,
napriklad s neprijatelnymi regionalnymi rozdielmi &i zmenou
klimy. Kol'ko peRazi a energie sme mohli uSetrit pri priprave Planu
obnovy, ak by si Hegerovi poradcovia tento dokument aspon
preditali? Alebo si nebodaj mysleli, Ze dlhodobé vyzvy sa menia
kaZdé dva roky?

Ano, vetko sa d urobit odznova a lepsie. LenZe jedno

krasne anglické prislovie hovori ,Done is better than perfect”.

Uskutod&nit veci je skratka dbleZitejSie ako spoliehat sa to, Ze ich
neskdr urobime dokonalo. Ak ich budeme chciet dokonalé,
nebudeme ich mat nikdy - presne ako to dnes vidime na
Slovensku.

Ak HLAS dostane ddveru, budeme Ziadat, aby novéa vlada

pripravila viziu rozvoja Slovenska do roku 2040. A aby tak urobila

za (8asti odbornikov z mnohych oblasti a v Sirokej
celospolodenskej diskusii. Potrebujeme koneéne na papieri vidiet

hodnoty, na ktorych mé na$a krajina stat. Aké ciele chceme
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dosiahnut a akymi spdsobmi sa k nim dopracujeme. A budeme
Ziadat, aby takyto plan schvalil aj parlament. NajlepSie Gstavnou
vadSinou. Tak sa maji robit rozhodnutia, ktoré zavazuji viady na

niekol'ko volebnych obdobi dopredu. Ak to neurobime, bude aj

dalSia vlada epizédou nekonednej telenovely a ti, o pridu po nej,

budi hladat d'al$i novy zadiatok. A tak to bude pokracovat stale

dokola. Bez konca.

Cervena, éervena, ¢ervena
Druhou vyzvou na obnovenie dovery v intitlcie je orientacia na
ciel. PretoZe vlady sa cestou ¢asto niekam stratia.

Jeden priklad za vSetky. Eduard Heger po nedavnej
navsteve lIzraela vyhlasil, Ze potrebujeme nastartovat inovacie.
Ale kto dnes na Slovensku vlastne zodpoveda za §tatnu politiku
v oblasti vedy, vyskumu a inovAcii? A kto ju financuje? Rezort
Skolstva? Rezort hospodarstva? Rezort investicif? Alebo Urad
vlady? Ti v8etci maji s touto témou niedo do &inenia, ale nikto
nenesie konkrétnu zodpovednost.

Pred &asom som pod&ul rozpravanie vyznamného
slovenského vedca. Na troch vladnych Gradoch hl'adal podporu
pre dokon&enie svojho vyskumného projektu, ktory mdze
zachréanit tisice ludskych Zivotov. Z Uradu vlady ho odkAazali na
rezort investicii, odtial na rezort zdravotnictva. S ministrom

v demisii sa stretol presne v den, ked' prezidentke odovzdal svoju
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rezignaciu. Kolko podobnych pribehov sa odohrava v nadej

R

krajine prave teraz, ked' &itate tieto riadky?

Nestadi v§ak len definovat ciel. Na ceste musia byt
JVystraZné svetld”, ktoré sa rozsvietia vzdy, ked' sa od neho
odchylime. To bola presne Gloha spomenutej Implementadnej
jednotky, ktor som ako premiér zaviedol. Hoci jednotku uZ viada
hanebne rozpustila, ostala po nej napriklad metdda ,semaforu®,
teda kontroly vyjadrenej tromi prisludnymi farbami. Také super uz
nie je, Ze pri mnohych kld&ovych vliadnych Glohéch stéle svieti

Servena. Cervena - teda stojime a nestihame.

Krabice, hybte sa!

Tretou vyzvou je modernizéacia samotnej vIady. Kto sa pozera na

z&bery z jej rokovania, musi mat pocit, Ze sa zastavila v minulom
storod&i. Zial, vizualny efekt v tomto pripade plne zodpoveda
realite.

Je to klasicky obraz slovenskej politiky. Pred volbami majd
politické strany plno re&i o tom, ktoré ministerstvo treba zrusit &i
naopak, aké treba vytvorit nové. Ale akonéhle pride na povolebné
porciovanie koristi, kaZdy sa vrhne na to, 8o prave leZi na stole.
PretoZe ked' sa raz uzavrie koaliéna zmluva, je prakticky
nemoZné so Struktlrou ministerstiev pohn(t. Nikto si predsa
nezru¥l svoj vlastny flek v prospech politického konkurenta.

A tak sa sice 8as od &asu presuni nejaké kompetencie
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z jedného rezortu na druhy, ale za tridsat rokov sme si nepoloZili

otézku: Zodpoveda este Struktlra vlady potrebam dnesného

Slovenska? No nie, nezodpovedé.
Takéto zastaral4 Strukt(ra je potom Zivnou pddou pre

politicky mor s ndzvom rezortizmus. V Sase, kedy s problémy

8oraz komplexnejSie a daleko presahuji moZnosti jedného
ministerstva, sa ministri neraz spravajl v duchu upravenej
feudalnej zasady ,moje ministerstvo - mdj hrad”. Jeden priklad
za vSetky: pat rokov sa taha otvoreny spor medzi rezortmi
zdravotnictva a socialnych veci o potrebe zmenit pristup $tatu
k l'udom odkéazanym na dlhodob( starostlivost. Kym sa v8ak
nedohodneme na tom, Ze tento problém treba riesit komplexne,
ni¢ sa nezmeni.

Aj preto HLAS ponikne v pripade Gspechu vo volbach
moZnym koaliénym partnerom jasn( predstavu, ako by vlada
mala fungovat a akym spdsobom by sa mali upravit pravomoci
jednotlivich ministerstiev. Nage navrhy re$pektujl dihorodné
odporG&ania OECD pre Slovensko aj skiisenosti z krajin, ku
ktorym by sme sa chceli pribliZit. Predpoklad je v8ak jasny:

zaujem ludi musf byt pre vladu viac ako zaujem politickych stran.

Nova vlada bude musiet njst odvahu urobit zAkladné zmeny. Aj
na Gkor vlastnej politickej moci. Jednoducho zatriast krabicami

a rozmiestnit ich nanovo.
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Vo vol’bach volime aj premiera

Zodpovedny za vladu je vZdy premiér. Spravidla je to jediny &len
vlady, o ktorého kresle rozhoduji priamo voli&i vo volbach. V jeho
osobe sa spaja moc s politikou. Toto spojenie oznadil pol'sky
sociolég Zygmunt Bauman za manZelstvo uzavreté v nebi, ktoré
nemdze Ziadny smrtelnik rozdelit. Ak je moc schopnost zariadit,
aby veci fungovali, potom premiér ako politik rozhoduje, o sa ma
urobit a Somu naopak treba zabranit. Ak §tat zlyh4va, je to prave
premiér, ktory nesie najvadsi diel zodpovednosti. Slovensko musf

po tridsiatich rokoch konedne zmenit $tyl viadnutia.

Ak mé& mat premiér skuto&né moznosti konat, musi na
Urade vlady vznikndt centrum moci. VEade vo svete maji Grad
predsedu vlady s konkrétnymi pravomocami. Dnes je predseda
vlady na Slovensku viac moderatorom zasadnuti kabinetu ako
skutodnym lidrom. Ziadnym sp&sobom nemdze niedo prikazat
konkrétnemu ministrovi, mdZe to uznesenim spravit len cela
vlada. Minister skratka reSpektuje premiéra len preto, lebo sa boji
odvolania. Nad konkrétnym vykonom prace ministra teda nie je

Ziadna skuto&na kontrola, Ziaden postih za nesplnené Glohy. A to

treba zmenit.

Pokial bude mat predseda vlady takéto paky, mdZe sa
venovat takzvanym premiérskym témam. Prierezovym
a spolodensky najddleZitej$im oblastiam, ktoré d'aleko presahuji

dosah jedného rezortu. A mbZe sa slstredit na konkrétne priority.
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! Uspedny trojnasobny britsky premiér Tony Blair si napriklad

vytydil tri priority na kaZdé volebné obdobie a dotiahol ich do
Gspedného konca. KaZdy tyzder volal prislusnym Gradnikom
a informoval sa, ako so svojim projektom pokrogili. Bolo mu Gplne
jedno, &i Gradnik sedf na ministerstve alebo na stavebnom Grade.

DéleZité prefiho bolo, ako tento &lovek prispeje k jeho vysledku.

PretoZe nestadi vymysliet siln ideu, ale treba ju domysliet

a dotiahnut do konca. Aby bola adresné a prinasala GZitok tym,

ktori ju skuto&ne potrebujd.

Premiérske témy s najadinnejS§im nastrojom na

odstrafiovanie rezortizmu, brzdy akéhokolvek rozvoja. VyZadujd
v8ak déveryhodného, odborne i politicky zdatného

a pripraveného predsedu vlady. Nezabudnime na to v septembri,
ked pdjdeme volit.

Samozrejme, uZ dnes podldvam, Ze sa spbsob vladnutia
zmenit neda. Neverili by ste, ale d4 sa to. D4 sa to, ak bud( mat
v3etci v hlave, Ze pracujd pre Slovensk( republiku, a nie pre svoju
stranicku centréalu alebo vlastnych priaznivcov na ministerstve.
Ak sa takto zmeni myslenie ludi, bude to skvely zaklad na
moderné a efektivne riadenie Slovenska. Sme patapolmiliénova
krajina, nie tanker, ktory sa musi mesiac otadat, aby zmenil kurz.
Mb&Zeme skiat nové veci bez toho, aby sme na to potrebovali

desatrodia.
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Bud'me normalni!
Stvrtou vyzvou je navrat k stavu, ktory sa po troch rokoch zmétku
a chaosu oraz viac hlési o slovo. Hovorim o stave normalnosti.

Nie, nie je normélne, Ze sme na Slovensku mali takmer rok
vlddu bez ddvery. Nie je to normélne nikde na svete. Na
Slovensku je to o to horSie, Ze sme mali mizernd vladu v demisii
veden( neschopnym premiérom, ktory namiesto prace pre ludi
robil politick( kampafi svojej novej strane.

Nie je norméalne, aby sa v8etky kauzy zmietli zo stola len
preto, Ze je ich privela a novinidrom sa ich nechce dosledovat do
konca.

Nie je normalne, aby sme mali na Slovensku tri roky vojnu
v policii a prokuratire a v8etci sa tvérili, Ze je to ,ok". Nie je.

A potom sa nedudujme, akd majd organy &inné v trestnom
konani déveru u ob&anov.

Nie je normalne, aby nikto nebol schopny vyvodit politickd
zodpovednost z osobného zlyhania. Nie je norméaline, aby sme
mali ministra vnitra, ktory osemkrat Self odvolavaniu
v parlamente a je prilepeny k svojej stoliSke. A nie je normélne,
aby sa tychto osem odvolavani vydavalo za dékaz o kvalite jeho
prace. To je Sialené, nie normalne.

Expremiér Heger nazval tento stav ,krizou chaosu”. To je

teda vskutku svetovy unikat - eSte aj chaos sa u nés dostal do

krizy.
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Vo vypodte nenormalnosti byvalej viady by sa dalo
pokracovat este hodiny, ale to nie je cielom tejto knihy. Takze ako

z toho von?

Vozik alebo auto?

Normalna vldda ma byt predvidatelnd a ma byt schopna
predvidat. Musi hovorit jednym hlasom - a hovorit menej, zato
viac konat. Ak raz vlada prijme nejaké opatrenie, nemdZe jej
minister vyjst z rokovacej saly a otvorene toto opatrenie
spochybnit. Je to vrcholne nekolegialne, v mojej viade by takyto
pan uZ nebol ministrom.

Komunikécia vlady musf byt zrozumitelna. Zadina sa uZ jej
prvym dokumentom, teda programovym vyhlasenim vlady.
Namiesto desiatok stran textu, ako sa nad konkrétnym
problémom ,zamysli*, ,prehodnoti ho, ,zvaZi" & ,preskima”, by
programové vyhlasenie budcej viady malo obsahovat, So

konkrétne vlada urobi a aky vysledok odakava.

Jednou zo slovenskych priorft musi byt profesionalizacia
&tatnej sluzby. VIada je len tak akcieschopna, ako kvalitni st
&tAtni Gradnici. A to sme sa pred volbami napo&avali slubov, ako
bude rozhodovat profesionalita, a nie stranicke tricko.

Jasné - a potom priSiel Jozef Procko a s cynickou graciou
povyberal prednostov okresnych Gradov vyludne v tricku OL.aNO.

Transparentnost a nestranickost ako vysita.
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Statny Gradnik musf chipat, o od neho minister odakava.
M4 vytvérat politiku alebo ju mé zavadzat do praxe, teda
odborne povedané implementovat. Vetci nemdZu robit vietko.
Spominam si na jeden personalny audit §tatnej spravy, pri
ktorom sa konzultanti Gradnikov pytali: ,Kol'ko navrhov zakonov
ste pripravili za sledované obdobie? Kolko materiilov ste
predloZili na rokovanie vIady? Kolkych pracovnych skupin ste
sa z(G&astnili?" A Gradnici usilovne poditali. Mnohf z nich boli
prirodzene hrdi na desiatky vladnych navrhov &i stovky stran
novej legislativy. Podas auditu sa ich v8ak nikto nespytal,
kolkym ob&anom vlastne pomohli a kolko verejnych sluZieb

skvalitnili. Akd verejn( hodnotu vlastne vytvorili.

Statny Gradnik zarovers musf mat svoju osobni
zodpovednost. Jeho cielom nie je vypfﬁat' lajstra - jeho cielom je
pomoc lud'om.

Na jednom mojom stretnuti s lud'mi mi mlada mamidka
trasicim sa hlasom vyrozpravala srdcervici pribeh svojho
zdravotne postihnutého dietatka. Rodina bola v taZkej finan&nej
situécii, potrebovala od Statu prispevok na vozik aj na auto, aby
malo diev&atko aspofi trochu znesitelny Zivot. Vypisali teda
mnoZstvo potrebnych formularov, do ktorych museli uviest
pomaly aj rodné meno babidky. A aké bola odpoved Gradov?

Oboje urdite nie, musite si vybrat. Vozik alebo auto.
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Co je toto, preboha, za cynizmus? To je naozaj ddleZitejSie,
aby do bodky sedeli v8etky predpisy, alebo aby sa ludom v n(idzi
pomohlo? Postup by pritom mal vyzerat Gplne inak: Gradnika
alebo Gradnik osobne navstivi rodinu, ktora potrebuje pomoc. Na
vlastné odi sa presveddi, v akom stave je Ziadatel pomoci,

a priamo na mieste o fom rozhodne. S vlastnym podpisom,
s garanciou svojej profesionélnej autority. Takto vyzer4 priatel'sky

a lud'om sl{Ziaci §tat.

Ni¢ uz nebude, ako holo

A napokon posledn4, piata vyzva na obnovenie ddvery v §tat a jeho
institGcie v o8iach slovenskych ob&anov. Odborne sa nazyva
adaptécia na neistotu. PretoZe neistota sa v dne§nom prudko
meniacom sa svete stava nie doSasnym, ale trvalym javom.

UZ od pandémie lud'om otvorene hovorim: ni¢ uZ nebude,
ako bolo. Svet sa spét nevréati, hoci by sme si to mozZno mnohi
Zelali. A my sa musime pripravit na to, aby sme nové a taZké Sasy
spolo&ne zvladli. Vratane neistoty, ktord prinasaja.

Zdrojov tychto neistdt je poZehnane. Medzin4rodné
konflikty, ktoré sa nedaji predvidat. Ich drastické ddsledky na
svetov( ekonomiku a bezped&nost. Prudky rozvoj technolégii,
ktory Gplne vymaZe mnohé doteraj$ie zamestnania a naopak,
prinesie nové, doteraz nepoznané. Nastastie, Slovek méa

schopnost prispdsobit sa priamo vo svojich génoch. Inak by ako
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Zivo&i8ny druh davno vymrel, presne tak ako tie, ktoré sa
prispdsobit nedokAzali.

A tak musime lud'om vel'mi Gprimne povedat, Ze nie vZdy
budeme mdct prinaSat riedenia ex ante, teda vopred. Ako
povedal uZ citovany sociolég Zygmunt Bauman: ,Je len mélo

l'udi, ktori rozmyslajd o budiicnosti, a eSte menej takych, ktori

vedia, o robit.” Musime sa vSak o to zo v8etkych sil snaZit, aby
sme lud'om dali nadej na lepSiu a kvalitnej$iu budicnost.
Akokolvek to bude narodné.

Na zaver e$te jedna myslienka. Ziadna vlada, ani ta budica,
nebude dokonala. Ani Ziadna politick& strana nikdy nebola
a nebude dokonal4. Ani vlada, ani strana nesplni vSetky nase
odakéavania na 100 percent. Je v3ak dbleZité o tom vediet
a nemat to ako dévod, predo vo volbéach ostat doma. Ani linky
verejnej dopravy nas nezavez( presne na to miesto, kam

mierime. Preto si treba vybrat' t, ktoré je k tomuto cielu

najbliZSie.
Jeden renesandny myslitel opisal dokonalost ako stav,
v ktorom by kaZda d'alSia zmena bola len zmenou k hor§iemu.

Slovensko v8ak potrebuje vela zmien k lepSiemu. Dnes

naliehavejSie ako kedykol'vek predtym. Tak sa o ne podme

spolocne pokdsit. \9 MODERNIZACIA JE Nafa BUDGCNDST
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4. kapitola Pocit
na nezaplatenie




JViera, Ze je moZné dosiahnut bezpednost vyzbrojovanim
narodov; je osudnou iliziou.”
Albert Einstein

Pocit bezpedia je ako zdravie. Kym ho mame, povaZujeme
ho za samozrejmost. Ked' zadne zlyhavat, zrazu zistime, ako
velmi ndm chyba. Je to velmi viZna téma, a tak aj ja za8nem
vaZnejsie.

Po pade Zeleznej opony americky politolég Francis
Fukuyama slavnostne ohlasil ,koniec dejin”. Podla jeho slov na
svete definitivne zvitazila liberalna demokracia. Skondil sa
zasadny konflikt medzi dobrom a zlom, a tak uZ vlastne ,dejiny”
nema &o tvorit. Po dlhej ,bipolarnej” vojne medzi kapitalizmom
a komunizmom sa svet mal stat ,unilaterdlnym” a podstatne
§tastnejSim miestom pre Zivot.

Jeho politologicky kolega Samuel Huntington vo svojom
diele Stret civilizacii vykreslil Gplne iny obraz budiicnosti:
multipolarny svet, zloZeny z viacerych navzijom nezmieritelnych
spolo&enstiev. Kto sleduje svetové dianie od roku 1989, vie, Ze
tato predpoved bola omnoho presnejSia, ako ponikol Fukuyama.

Napriek tomu si uZ niekolko generacii Sloveniek a Slovakov
zvyklo, Ze v civilizovanom svete okolo nés sa spory nerieSia

pomocou zbrani. Nie Ze by snad' vojny zmizli. Mnohé boli velmi

77



krvavé a neraz vedené aj demokratickymi svetovymi

mocnostami. Ale skon8enfm medzinarodnych pretekov v zbrojenf

sa pojem vojna akosi vytratil zo slovnika reélnych hrozieb, pred

ktorymi sme varovali svoje deti.

Februar minulého roka vzal tento pocit nadobro spat. To, o
sme poznali z historickych filmov, dnes kaZdy defj sledujeme

v spravach. A stéle difame, Ze nés nikdy ni¢ podobné

nepostihne. Dal by Pan Boh. Aj ja si to vricne Zelam.
Ale pocit bezpedia sa v lud'och zrazu vytratil. A nielen pod
vplyvom vojny, ale aj kriz, ktoré v uplynulych rokoch doslova

zasypali svet. Zrazu sme prestali mat istotu, Ze nas Zivot bude

smerovat k lepSiemu. A v mnohych pripadoch aj istotu, Ze
doké&Zeme naplnit svoje zakladné Zivotné potreby - teplo, jedlo,
pokojny spanok, bezpedny domov &i potrebné informacie.

Za mojej vlady patrilo Slovensko k 25 najbezpeénejsim

.. 4 . v ] .
krajindm sveta. Ano, svet sa zmenil. Ale tGZba ludi po bezpedi sa

nezmenila. Je najvyssi Sas zadat bezpedie ako jednu z najvyssich

priorit pre budice vlady. Svet ovplyvnit nevieme, ale svoje

domAce Glohy &no. A za mnohé z nich mame stéle nedostatodna.

V poziari vojny
Uprimne, Sokovali ma zabery rakiet vybuchujdcich v obytnych
Stvrtiach Kyjeva. Nemohol som tomu verit. Sedemdesiat rokov

od najvadsieho krviprelievania v dejinach sa v naSej
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bezprostrednej blizkosti opat rozhorel vojnovy konflikt a zadali

umierat nevinnf ludia.

Bol to pre mria Sok. A dovolim si tvrdit, Ze pre vSetkych. Aj
pre tych, ktorf uZ na druhy defi bohorovne vyhlasovali, Ze ,to sa

predsa dalo Sakat”. Nedalo. V civilizovanom svete sa takto spory

jednoducho neriesia, nech je agresorom hocikto.

S Vladimirom Putinom som osobne rokoval v roku 2019, ked'
som na v8etkych svetovych stranich napraval posramotené
meno Slovenska po vraZde novinira Jana Kuciaka a jeho
snlbenice. Vtedy som zavital do Bieleho domu aj do Kremla,
hovoril som s &inskym prezidentom a prijal ma aj Svaty Otec.

Z polhodinového rozhovoru s ruskym vodcom sa urdite neda
urobit komplexny obraz ani o fiom, ani o jeho narode. Ale Gprimne
sa prizndm, vtedy sa mi zdal priéetny. MoZno som stéle mal

v hlave predstavu niekdajSieho agenta tajnej sluZby, ktory sa
rozhoduje striktne racionélne a v Ziadnom pripade neurobf krok,
ktory sa neda logicky vysvetlit a ktory mu za ka?dého moZného
vyvoja mdZe iba udkodit.

A predsa sa tak stalo.

Manévre ruskej armady na ukrajinskych hraniciach som
podobne ako mnohf ostatni povaZoval najma za demonstréaciu
sily. Za hrozbu a znamenie, Ze aj Rusko mé svoje bezpednostné
zaujmy a nenechi si ich ohrozovat moZnym vstupom Ukrajiny do

NATO. No tato otdzka vBbec nebola na stole, hoci asi mala byt.
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MdZeme len hadat, &i by jasné ubezpedenie, Ze nas sused sa
v najbliz&ich rokoch do NATO nechyst4, nemohlo na posledni
chvilu situaciu upokojit. Nech to vSak bolo akokol'vek, ni¢ z toho

neospravedIiiuje vojenskd agresiu vo&i mensiemu susedovi,

ktory na rozdiel od Ruska nedisponuje jadrovymi zbrafiami. ESte
raz - NIC.

Ak som musel obdivovat este niedo, tak predovdetkym
odhodlanie Ukrajincov branit svoju vlast. Nebyt tohto odhodlania,
je zrejme za pér dni &i tyZdriov po vojne. Vojenskéa prevaha Ruska
bola obrovska. Napriek tomu to Ukrajinci nevzdali a brania sa
dodnes. Je to stragné kvali tisicom nevinnych ludi, ktori v tejto

vojne pridli a eSte pridu o Zivot.

Do tankoch na Kyjev!
Vojna bola §okom pre cely svet a na slovenskej politickej scéne
okamZite sa vynorili otazky: Ako sa k nej postavit? Co ma byt pre
Slovensko prioritou?

HLAS na tieto otazky odpovedal jasne. Prioritou politikov

musf byt bezpe&ny Zivot ludi, ktorfim dali mandét. CiZe ob&anov

Slovenskej republiky. Tak sa sprava kaZzdy jeden $tat, ked' ho
histéria postavi pred podobn( skiGgku.

Bola to nesmierne vAZna situcia, pretoZe granaty
vybuchovali doslova pér desiatok kilometrov za nagimi

vychodnymi hranicami. Slovensko sa nesmelo dat Ziadnym
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spdsobom zatiahnut do tohto konfliktu, ktory mohol kedykolvek
prerast v celosvetovi konfrontaciu s nedozernymi nisledkami.
Vojensky konflikt Ruska s &lenmi NATO by sa s vel'kou
pravdepodobnostou skondéil jadrovou vojnou so stovkami
miliénov obeti. A ak by niekto preZil, nevedel by, & sa m4 z toho
tesit, alebo banovat.

Nevéahali sme jasne povedat, kto je v tejto vojne agresorom:
je to Ruska federéacia, ktora z vlastného rozhodnutia zaGtogila na
Ukrajinu a dodnes popiera jej samotné pravo na existenciu.

A agresor v kaZdej vojne musi elit adekvatnej odpovedi
medzinarodného spolo&enstva na svoje konanie. Za zlo&in musi
prist trest.

Eurbpska Gnia, ktorej sme &lenmi, reagovala mnohymi
ekonomickymi sankciami vodi Rusku. Nemam s tym problém
a vZdy som Ziadal, aby Eurbpa v takychto chvilach postupovala
spolo&ne. Najhorsie, 8o sa totiZ mdZe stat najma malym Statom,
je robit zo seba hrdinu a prijimat vlastné, stokrat drastickejSie
opatrenia, len aby nés v Bruseli niekto potlapkal po pleci za
odvahu.

Od zadiatku som v3ak pri debatéach o sankciach

upozorioval: ,Prijmime také, ktoré po$kodia Gtoénika, a nie

< . ~ v . . .
samotnd Uniu.” S hrézou som po&aval hysterické vrieskanie
mnohych slovenskych politikov, ako sa ,okamZite” musime

odstrihn(t od ruskej ropy a plynu. Napadlo niekedy tieto damy
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a panov, &im chceme potom pohéfiat nade auté a nas priemysel?
Ano, Slovensko bolo do obrovskej miery zAvislé na ruskych
energetickych surovinach. Problém nebol v plynovodoch &i
ropovodoch, tie eSte socidlnodemokratické vlady, vratane tej
mojej, poprepAajali so vietkymi susedmi, aby sa roz8irili moZnosti
dodAvok. Problém bol so zdrojmi. V blizkom okolf jednoducho
nebolo ni¢, ¢o by sa cenou a dostupnostou vyrovnalo ruskej rope
a plynu.

A preto sme hovorili: &no, odstrihnime sa, ale pomaly
a s rozumom. Nie tak, Ze naSi ddchodcovia budl doma sediet
v koZuchoch a baraniciach a na8i robotnici budd od zimy
podupkavat vo fabrikach pri vyhasnutych peciach. Urobme to
v horizonte niekolkych rokov, nie zbrklo a okamZite.

Paradoxné pritom bolo, Ze hoci nas by tento jednostranny
krok zasadne ekonomicky ohrozil, Rusko, ktoré malo byt jeho
skuto&nym cielom, by ho moZno ani nepocitilo. Svoje suroviny
proste preda cez iné krajiny, na ktoré sa Ziadne embargo
nevztahuje - akurat drahSie, aby niedo ostalo aj
sprostredkovatelovi.

Preto opakujem: trest za zlo&in musi prist. Ale vodi

zlogincovi, nie vodi obeti ani vodi svedkom. Skdsme to mat na

paméti v budlcnosti po&as hlasovania v Eurbpskej rade.
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Odmietnutie pomoci pali ako zrada

Od samotného zadiatku vysielala Ukrajina z(falé prosby

o pomoc. Jej armada sice bola ovela lepSie pripravena ako
kedysi, pretoZe nezakonna anexia Krymu ju poudila, Ze mocny
sused si na naplnenie svojich velmocenskych chiitok nebude
vyberat prostriedky. No napriek tomu Ukrajine chybalo takmer
v8etko, predovdetkym zbrane.

A opét ta dilema. Ako pomdct napadnutému susedovi
a nenechat sa zatiahnut do vojny so v8etkymi stragnymi
ddsledkami? Ako mu poskytn(t zbrane, aby nechybali
slovenskym vojakom pri obrane vzdugného a, nedajboZe, aj
pozemného priestoru? A poskytovat ich vébec?

Mnoho ludi v regiénoch mi v tom &ase vravelo, Ze mame
ka$lat na nejak( Ukrajinu, dajme od toho ruky pred a neposlime
im ani naboj. Co nas do toho? To nie je nasa vojna.

NuZ, je a nie je. A tak som vZdy odpovedal: ,Sk{ste si
predstavit, Ze by takto niekto napadol Slovensko a my sami by
sme sa rozhodli, e budeme brénit vlast pred agresorom. Z nasho
vlastného rozhodnutia, odvahy a statognosti. Zifalo by sme
prosili priatelov, aby nAm vojensky pomohli, nech - ludovo
povedané - majd nasi vojaci 8im strielat. A dostali by sme
odpoved, Ze to nie je naSa vojna, nedame vam ni¢, aby sme sa do

toho zbytoCne nezamotali.”
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Jediné, 8o by v nés ostalo, by bol pocit nekonednej
medzinirodnej zrady. Na$i stari rodidia si ho dobre
pamétaji - zaZili ho niekol'kokrat.

A preto sme povedali, Ze 4no, pomdZme nasimi prebytkami.
Ak méame niedo, &o Slovensku nechyba, poslime to na vychod.
Ale neposielajme tam techniku, za ktorl nemame nahradu.
PretoZe &i sa to zahraniénopolitickym ,jastrabom” padi, alebo

. v/ 7 7z . . Ve v 1]
nie, nadim prvotnym zaujmom je zarudit bezpe&nost

a nedotknutelnost slovenského Gzemia.

Je smutnym slovenskym 3pecifikom, Ze okolo tejto zdanlivo
jednoduchej otazky sa rozpdtala vnitropoliticka bitka na Zivot
a na smrt. Vlada zlyhala ako obvykle, pretoZe ludom vedome
a verejne klamala. Potom sa nemd&Ze Sudovat, Ze jej ob&ania
nerozumejl a nebudd jej kroky podporovat.

Minister obrany Jaroslav Nad' v priamom prenose v popredi
zéberu odchéadzajliceho protiraketového systému S-300 tvrdil,
Ze zbrafi nikam neodch&dza - a na druhy defi bola na Ukrajine.
Pri spore o vyslanie slovenskych migov pani Nad' a Heger otodili
tolkokrat, Ze beZny &lovek sa v ich rediach Uplne stratil a silno
vnimal len jediné - rychlo, rychlo musime nae migy poslat na
Ukrajinu. Co na tom, Ze za ne zatial nemame nahradu, o na tom,
Ze odvolana vlada nemala na takéto rozhodnutie Ziadnu
pravomoc, ¢o na tom, Ze podstatne silnejSie a vadsie krajiny nad

takymto krokom podstatne dlh$ie rozmy3l'ali a mnohé rozmyslaja
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dodnes? Hegerova vlada nie. Pripominala mi hybského zbojnika
Pacha: ,Na kone! Ale my kone neméme... Tak potom utekajme!”

Je pekné povedat, Ze nepotrebujeme vlastny protiraketovy
systém, lebo nAm ho spojenci poZi8aji. Je pekné povedat, Ze
nepotrebujeme vlastné letectvo, lebo cely slovensky vzdudny
priestor postraZia spojenci. Len nepod&itame s jednou vecou. Pri
prvych vaznejich problémoch by kaZdy jeden §tat svoje
poZidané zbrane velmi rychlo stiahol domov, aby chranili jeho
vlastnych ob&anov. Lebo ich zaujmy ma kaZd4 jedna vlada na
prvom mieste. Pandémia bola v tomto mimoriadne uZito&nou
Skolou a ja som ju absolvoval na viastnej koZi.

Ale odmietam aj druhy extrém. Povedat, Ze Ukrajine sme
nemali dat a nedame ani jeden n4boj, sa moZno prihovéara
niektorym voliskym skupinam a prinesie aj nejaké tie stranicke
preferencie. Ale nie je to ani zodpovedné, ani §tatnické. Je to len
populisticky zbabelé. Vratilo by sa ndm to pri prvej prileZitosti,
keby sme pomoc potrebovali my.

Nedavno som sa ako jediny zastupca slovenskej socialnej
demokracie z8astnil na medzinirodnej konferencii tychto stran
v Pol'sku. Debata sa, samozrejme, Ukrajine nemohla vyhnat.
Dodnes vidim to udivene zdvihnuté obodie nemenovaného
zahraniéného kolegu, ked' sa na chodbe opytal: ,Co to natom
Slovensku vystrijate? Predo z toho robite politick( vojnu?

Pombdct treba, v primeranej miere, a mé sa na tom zhodn(t cela
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politick& scéna.” Hovoril mi z due. IbaZe asy, kedy sa slovenski

politici dokazali zjednotit aspori v kld8ovych

zahraniénopolitickych prioritach, sG beznadejne pred.

Naco NATO?

Ako sa teda ma Slovensko postavit k vojenskym hrozbam
v budicnosti? Co majd byt jeho priority? S to velmi zloZité
otézky, ale ludia na ne musia dostat odpoved.

M4 Slovensko ostat Slenom NATO? Ano, urdite mA. Prave
tento spojenecky zvazok ndm garantuje, Ze si pripadny agresor
dobre rozmysili, 8i sa pusti do vojnového konfliktu. Nie s malou
krajinou a jej malou armédou, ale s celym spoloGenstvom
tridsiatich krajin sveta, vratane ekonomicky a vojensky
najsilnejSich. M&Ze za to najznamejsi &lanok 5 Severoatlantickej
zmluvy: Ozbrojeny Gtok proti jednej alebo viacerym zmluvnym
stranédm bude povaZovany za (tok proti v8etkym.

Je NATO jedinou moZnou bezpecnostnou garanciou
Slovenska? Dnes ano, v budicnosti to tak byt nemusi. Velmi sa
prihovaram za to, aby sa Eurépska (nia postupom Sasu pokisila

vytvorit si svoju vlastn( ,eurépsku arméadu”. Nielen na

odstragenie moZnych Gto&nikov, ale napriklad aj na to, aby
v krizovych situdcidch dokézala pomdct na ohrozenom mieste
. ) .
eurdpskych hranic. Ak mame ambiciu, aby Unia bola raz svetova

velmoc - a ako jej lenovia by sme ju mali mat -, bez vlastnej
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vojenske;j sily sa jednoducho nezaobfde. Samozrejme, ani bez

mnohych dalSich zmien - ale bez spoloénej armédy bude Eurépa

vZdy hrat len druhé husle.

M4 Slovensko v tychto ekonomicky taZkych Sasoch mitiat
. . . 4 . . .
peniaze na zbrojenie? Ano - v rozumnej miere. Samozrejme,

jednoznadnymi prioritami musi byt pomoc lud'om, aby d'alej

nechudobneli. Ale vyzbroj slovenskej armady nemdZe byt zbierka
harabrd, ktoré sa v nej za tie roky nakopili. Aj moja vlada
rozhodla o ndkupe novych stihadiek F-16, pretoZe staré migy
jednoducho dosluhovali. Preto treba obmenit to, ¢o uz nefunguje,
ale obmedzit sa naozaj len na to nevyhnutné. Aby sme sa zasa
raz nestali uZito&nymi idiotmi velkych krajin, ktoré sa za drahy
peniaz zbavia lacnej vyzbroje a edte sa na tom bud( dobre
zabavat.

M4 zmysel Slovensko branit, ak by bolo kedykol'vek
napadnuté? Jednoznadne 4no. Chapem, Ze robit ramené podas
mieru je jednoduchsie ako zdvihn(t zbrafi za vojny a dobrovolne
sa v zAkope vystavit nepriatelskej palbe. Ale Gprimne hovorim,
Ze ako byvalého predsedu vlady ma mrzi, ked' vidim tie
desattisice Ziadosti o zbavenie povinnosti narukovat v pripade
vojny. Mrzi ma, ked' po&ujem ,influencerov” a ,intelektualov”, ako
by v pripade konfliktu rad3ej sadli na prvé lietadlo a odleteli
niekam do tepla a bezpedia. Je to moZno fajn rieSenie pre

jednotlivca - ale ak by to urobili v3etci, Slovensko je za par dni
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vygumované zo svetovej mapy. A snad' nam $tat, o ktory sa
generécie nasich predkov usilovali celé storodia, stoji za to, aby
sme ho nenechali napospas prvému votrelcovi.

Viem, Ze to bude zniet vSelijako, ale dostivam t{ otizku

Casto, a tak na riu odpoviem aj tu: ,i&no, v pripade vojny by som

aj ja Siel branit svoju vlast.” Urdite nie bez strachu. Neverim

lud'om, ktori ma presvied&aji, Ze by sa nebali. Ja by som sa
urdite bal o svoj Zivot, ako sa ori boji kaZdy. No napriek tomu by
som $iel. SG chvile, ked prekonanie strachu nie je
sebaprezentaciou, ale povinnostou vo&i svojmu spolo&enstvu.

Dnes by sme neoslavovali hrdinov Slovenského narodného

povstania, ak by pred 79 rokmi neprekonali svoj vlastny fudsky

strach. A velmi sa obavam, Ze dohodnuté heslo ,zaCnite

s vystahovanim” by dnes mnohi [udia zobrali doslovne.

Bezpeény dom, hezpecna zahrada

Pocit bezpedia je v8ak ovela Sirsf ako mier. Bezpedim nemyslime
len to, Ze ludia nemusia utekat do krytu pri leteckom poplachu.
Patri k tomu aj pocit istoty, Ze sa im nemdZe ni& stat v ich
bezprostrednom okoli. Ze budd mat vZdy k dispozicii cenovo
dostupné a zdravotne kvalitné potraviny. Aj to, Ze v zime bud
mat &m karit a nebud( si musiet svietit petrolejkou.

Pocit bezpecia priamo na ulici, v dome Ci byte je

slovenskymi politikmi mimoriadne podcefiovany. Kolkokrat mi
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pritom udia na vyjazde v regiénoch hovoria, Ze v tych nadich
zahradach ani nemé zmysel nieSo pestovat, lebo to zlodeji ober(
este nezrelé. Ked' zadni po nociach vystrajat opiti susedia,
nedomdZete sa ochrany. A nehovoriac uz o najréznejsich
podvodnikoch, ktorf sa od nas snaZia na sto spdsobov vylakat
peniaze. LAHKA HADANKA. o

Je na to pritom jednoduchy a G&inny spdsob. Kamerovy
systém v8ade, kde sa len d4. Moja vlada vyd&lenila jedenést
miliénov eur pre mesta a obce, aby pomocou kamier mohliich
mestské &i obecné policie v spolupraci s tou §tatnou zasiahnut
8o najrychlejsie. Kolko myslite, Ze na to dala sG8asna vlada? Kto
tipol nulu, vyhrava.

Ale nielen kamerové systémy, ale aj samotn{ policiu treba
posilnit a naplnit zmysel jej existencie. Heslo na policajnych
autich ,pomahat a chranit” neznamené poméahat spriaznenym
politikom a chréanit gaunerov. Tri roky sme v novinich &itali len
o politickom prenasledovani opozicie, demonstraciach sily pri
zatykani predstavitel'ov byvalych vlad alebo o vojne v policii.
Nie o tom, Ze policajny zbor je personalne poddimenzovany
a na skuto&n( pracu mu neostava &as. Clovek sa neciti
bezpedny, ked' sa dozvie o zatknuti opozi&ného politika. Citi sa

bezpedny, ked vidi policajtov na svojej ulici. Ked' vie, Ze hranice

$tatu s zabezpedené pred nevitanymi navstevami a Ze sa

policia dok&Ze G&inne a efektivne vyrovnat s drobnou
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kriminalitou, ktor4d ma v o&iach ludi ovel'a zavaZnejSie dGsledky
ako stokrat zamotané a roky sa vledlce ,kauzy”.
Tym v Ziadnom pripade nehovorim, Ze podozrenia na
. Vv . 7 . 7 v 1 e 7z 7z
najvyssej drovni sa nemajl vysetrovat. Maju - na zaklade zakona

a d6kazov. Nech sa kaZdé podozrenie riadne vySetri, a ked' ho

nezavisly std pravoplatne potvrdi, musf vinnika stihn(t
spravodlivy trest. Je jedno, z akej je strany, &i je bohaty alebo
chudobny - padni komu padni. Ale niektori politici si z Sasti
policie a prokuratiry spravili svoje stranicke Gderky a to sa musi

koned&ne skondit.

Derave hranice

Zabezpedené hranice nespominam nahodou. Maji byt zarukou,

Ze na Slovensko vstdpi len ten, koho si tu Zelame.

Migra&né kriza v roku 2015 bola obrovskym z&sahom do
ekonomického, kultlrneho i bezpednostného srdca Eurdpy. VZdy
som hovoril, Ze &no, pomdZme lud'om, ktorf utekajd pred vojnou
a ktorym hrozi smrt &i vazenie. Ale nezamiefiajme Gtek pred
smrtou a prirodzen( tGZbu po lep§om Zivote. Namiesto
vydesenych Zien &i detf vstupovalo vtedy do Eurdpy aZ prili§
mnoho mladych, zdravych a silngch muZov, od ktorych by &lovek
odakaval skdr boj proti uchvatitelom slobody ako Gtek do

bezpedia.
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Slovensko vtedy jasne odmietlo kvdty na migrantov,

a pokial' bude HLAS sG&astou budicej vlady, bude ich odmietat
aj nad'alej. Neexistuje, aby nAm Brusel predpisoval, kol'ko
uteSencov ,musime” prijat bez ohladu na nase vlastné
predstavy. Podet prijatych migrantov je a musf ostat rozhodnutim
kaZdého jedného $tatu.

Migra&né kriza v8ak aspori zobudila slovenské
bezpednostné zloZky a tie sa zadali ovela viac starat o to, aby
hranice neboli korzom a aby na Slovensku neostavali ti, ktorf sem
prisli nelegélne. Posilnilo sa ich technologické vybavenie a naudili
sa rie$it dovtedy nezndmu problematiku. V3etci sme pochopili, Ze
na$a vychodn hranica je zaroveri hranicou schengenského
priestoru a musf byt zabezped&ena tak, aby bez vedomia
hraniénej policie nepreszIa na Slovensko ani mys. A presne tak
musia konat aj iné Staty, ktoré sa strdZenim vlastnej a zaroveri
schengenskej hranice podielaji na nasej bezpednosti.

Nikdy som nerozumel postoju bruselskych byrokratov, ked'
za&ali madarského premiéra Viktora Orbéna vykreslovat ako
bezcitného odluda za to, Ze chréanil svoju schengensk( hranicu aj
pomocou bariér, plotov &i ozbrojenych taZkoodencov. Nemalo by
to byt ndhodou naopak? Ze Eurdpa takéto straZenie oceni
a v pripade potreby je pripravena zo svojich programov
poskytn(t danej krajine aj pomoc, ak je nAhodou dékladné

pokrytie hranice nad jej sily?
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MatoviGova a Hegerova vlada sa s nelegélnou migraciou

vyrovnali tak ako so v8etkym ostatnym - fiaskom

a medzinarodnou hanbou. Po p&tnastich rokoch bezstarostného

cestovania v schengenskom priestore nAm Cesii Rakisania
7z s . . 7z . . v .
zrazu na celé tyzdne zavreli hranice a koldny pred nimi zacali
0 7 1] z v v . Ve . 7z
pripominat neblahé Casy zeleznej opony. Nasi susedia nam
pritom dévod povedali az nediplomaticky priamo: neviete si
urobit poriadok na hraniciach a nelegélni migranti prechadzaj
cez Slovensko ako ndZ maslom. Ak to neprek&Za vam, je to vada
7z v . . 7 .
vec, ale nam to prekaza, a preto hranice zavrieme, kym si u seba
neurobite poriadok.

Hadam nedakate, Ze by za to osemkrat odvolavany
a beznadejne skompromitovany minister vnitra Roman Mikulec
prevzal nejakd zodpovednost.

No hovorime najma o buddcnosti, a tu sa pri migracii musim
na chvilu pristavit, lebo pri pohlade na nadu demografickd krivku
je situécia trochu zloZitejSia. Zd6raziiujem, Ze teraz hovorim
o legélnych, nie nelegilnych migrantoch. Ete raz - legalnych,
teda tych s pasom a vstupnou pegiatkou.

Slovensko starne a demograficky vyvoj je nelprosny. Detl
sa rodi podstatne menej, ako by zdravy vyvoj spolo&nosti
potreboval. Povedané velmi surovo, ale pravdivo - Slovensko
pomaly vymiera. DGsledok sa naplno ukaZe aZ o par desatrodi:

budeme mat o statisice viac déchodcov a o statisice menej
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pracujlcich, z ktorych odvodov sa priamo financujd déchodky.

V krizovom scenéri bude na jedného seniora menej ako dvaja

pracujidci. A to pre v§$ku déchodkov znamena vazny problém.
Tento problém treba rie§it na troch frontoch. Na tom prvom

prijat mnoZstvo prorodinnych opatrent, ktoré odstrania

ekonomické straSiaky pri zakladani rodiny. Skratka, aby
narodeniu dietatka nestéla v ceste len obava rodidov, &i budd
mat na ko&ik a na plienky. Mnoho takychto opatreni uz

v minulosti vIAdy sociélnej demokracie vratane tej mojej urobili
a mnoZstvo dal$ich treba prijat o najskar.

Po druhé, musime sa reélne snaZit, aby nam mladi ludia

neodchadzali do zahranidia inak ako len do&asne. Jasne, nech

idd, vidia svet, naudia sa nové veci a in8pirujd sa vyspelej§imi
krajinami. Ale nech sa potom vratia domov a podielajd sa na
rozvoji spolo&nosti, ktora ich pomohla vychovat.

No ani tieto dva fronty nemusia stadcit, pretoze je
celoeurdpsky trend, Ze mladf ludia splodenie potomka odkladaj.
Chci sa najprv venovat kariére a materialne sa zabezpedit, na
deti podl'a sebe maji as. IbaZe ten &as sa pomaly, ale isto mia
a nakoniec mame ako beZn realitu jednodetné &i bezdetné
rodiny.

A tu si Slovensko jednoducho bude musiet pomd&ct lud'mi,
ktori s ochotni prist sem pracovat, platit dane a podiel'at sa na

rozvoji krajiny. Lud'mi s rovnakym alebo podobnym kultdrnym
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kédom, ktorf nebud citit potrebu vydlefovat sa zo spolodnosti,
ale stan( sa jej organickou s&astou. A nehovorim len

o robotnikoch, ktorf radi vezm aj menej platen( pracu. Hovorim
o Sikovnych vedcoch, lek&roch, programatoroch, skratka

o v8etkych, ktorym nebude robit problém prispdsobit sa Zivotu
na Slovensku a poriat ho ako svoj druhy domov nielen
ekonomioky, ale aj v srdoi. N\ $9 PRACOVNE PozicIE, 0 KTORE

SLOVACT NEMAJG ZAUJEM
.Cudzie nechceme a svoje si nedame" je pekné heslo do 19.

storod&ia. SG8asnost je o klisok zloZitejSia. Nezatvarajme preto odi

pred starnicou slovenskou populciou a nezatvarajme dvere

pred l'ud'mi, o ktorych sami stojime. MoZno nam samym raz pridu

vhod, ked' sa 0 nas bude treba postarat.

Easy krizy
K pocitu bezped&ia neodfiatelne patri eSte niedo: istota, Ze ak
pride akékolvek kriza, predstavitelia $tatu vedia, ako ju zvladnut.
Niet ni¢ hor8ieho, ako ked' sa 8lovek bezmocne prizera na staddo
vyplaSenych srniek, ktoré ozlomkrky utekajd raz na jednu, raz na
druh stranu. Vtedy opravnene &ak3, Ze sa predstavitelia $tatu
stan( skuto&nymi vodcami naroda, na ktorych sa da spolahnit.
Levmi, nie srnkami.

Pozerdm sa na fotku slovenskej viady a duméam, koho viac

mi pripomina.
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Objektivne ale treba priznat, Ze krizy sa na Hegerovu
a Matovi8ovu vladu doslova vyrajili. Ale rovnako objektivne treba

priznat, Ze v kaZdej z nich zasadnym spdsobom zlyhali. Ved'siich

spolu prejdime.

O pandémii piSem na inom mieste a jej vysledky kaZdy
pozna. Horor, ktory si vyZiadal desattisice zbyto&nych obeti.

Ak by som ako premiér musel opét elit takémuto nestastiu,
postupoval by som Uplne rovnako ako po&as prvych troch
tyZdiov pandémie. Jasné, rychle a v8etkym zrozumitelné
rieSenia, ktoré vd'aka svojmu (8inku nemusia trvat diho. Ziadne
atébmovky, Ziadne fanfarénstvo, Ziadna snaha o svetovid
senzaciu. Len zodpovednost vodi ludom, jasna komunikacia
arézne skutky. A ak vo svete vymyslia niedo, o funguje, nesnaZit

sa za kaZdd cenu mat lep$i napad. Nevymyslat koleso.

Vojna na Ukrajine a s fiou sivisiaca uteGenecka kriza bola
dalsia pohroma. Stat bol absol(itne nepripraveny, a to napriek
vSetkym dodatodnym rediam niektorych ministrov, ako bola
vojna ,davno jasn4”. V prvé dni sme ani netusili, kto na Slovensko
prichddza, a uteSenci zaplavovali pohraniéné oblasti, vlakové
stanice i nidzové zachytné tabory.

Ako sa uZ za posledné tri roky stalo nedobrym zvykom, nie

vlada, ale mesta a obce spolu s mnohymi dobrovolnikmi museli

zabranit kolapsu na hraniciach. Moju Gctu maji v3etci starostovia

a primétori, ktorf sa dokézali s novymi problémami vyrovnat
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Za lud'mi

na Sloven-
sku budem
jazdit do
posledného
momentu
(Brezno,
marec 2023).

S mamidkou, oteckom a mojou sestrou Evkou
(z rodinného alba).
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So Zuzkou, Brafiom a Deniskou
(pochod Zlatno, Skycov 2022)

Moja oblibena momentka zo spol8ené tlry na hrad Hru$ov
(august 2022).
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NaSa ludovA kultlra a n&§ folklér s najkrajSie na svete!

Spomienka na moje blranie na Rdzsochach.
Zial, poslednd aktivitu, ktor( tam $tét vykonal.
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Ako predseda parlamentu a vicepremiér vliady som dokondil pilotny
preukaz. Nie ako rozmar, ale chcel som dokazat, Ze sa v tom veku e$té
viem nieo naudit.

Ked'si
potrebujem
vydistit hlavu,
je pre miia
hlasné lesné
ticho a zelen&
vdria stromov
jeden z na-
jlepsich lieku.
Na slovensk
prirodu
nedam nikdy
dopustit!
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22. Marca 2018, prezidentsky pal4c, menovani premiérom
Slovenskej republiky. Na ten den nikdy nezabudnem.

|

Gery, ked' bol
eSte malé
Steniatko...
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Problémy je treba rie$it medzi ludmi. Nie od stola v bratislavskej kancelari.
(PreSov, 1. m4j 2023)

Odvtedy
uz ale

Jtrochu”
vyrastol!
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a ktorym sa namiesto uznania dostalo od vlady akurét urdZok

a posmechu. A mdj Gprimny obdiv maja v8etci, ktorf dokazali na

dva &i tri tyZdne zanechat vlastné zamestnanie a 24 hodin denne

poméhat tragicky skGanym Zenam a detom. Slovensko opatraz

KIEZ BY TAKYCH

ukézalo svoju vlGdnu tvéar pln( pochopenia a solidarity. >> alvcﬂ’ B0LO
LenZe taZko udrzat ludi v nadSenti, ked' eSte aj uteéenvengG

krizu dok&zalo Ol'aNO zneuZit na svoje stranicke kefty. Opat

zadali ako zajace z klobUka vyskakovat rdzne, dovtedy nezndme

Lfirmiky”, ktoré za taZké peniaze zo $tatnej kasy pripravovali

JStrategické dokumenty” &i ,manaZment migracie”. Minister
Mikulec zasa raz tragicky zlyhal a jediné, o sa k tomu d&
povedat, je, Ze uZ to kaZdy bral ako Uplne norméalne.
Mimochodom, toto treba MatoviSovej a Hegerovej viade uznat:

naudili fudi, aby si ,zvykli".

TakZe &o do buddcnosti? Stat musf mat pripraveny
a odsk(8any svoj krizovy manaZment, ktory sa v taZkej chvili uZ
len aktivuje. KaZdy musi vediet, 8o mé robit a kde je jeho miesto.
Vietky ,stratégie” musia byt vopred pripravené prislu§nymi
§tatnymi orgnmi - to je ich préca, za ktor{ Gradnici ber( plat.

V praxi to znamené odstranit vetky moZné duplicity medzi
jednotlivymi riadiacimi orgdnmi a jednoznadéne urdit, kto je za &o
zodpovedny. Dnes mame krizové podsystémy na civilnG ochranu,
hospodéarsku mobilizaciu, zAchranné zloZky a d'alSie. Je jasné, Ze

potom lava ruka nevie, o robf prava. Potrebujeme mat vopred
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zadefinované situadné plany, aby kaZdy krok krizovych organov

mal rychlu, predvidatelnd a koordinovan( odozvu v celej $tatnej
7z . Ve . Ve . 7z . Ve 7z

sprave. Je jedno, Ci sa riesSi vojnové ohrozenie, zivelna pohroma

alebo priemyselna havéria. Spravime proste jeden fungujici

systém, aby uZ nikdy nebola hlavnou disciplinou pri zvladani krizy

improvizacia.
Chréanit zdravie a bezpe&nost ludi a minimalizovat kody na
ich majetku - to je jasné zadanie, ktoré od nés v pripade

volebného Gspechu prislugné organy dostand.

Bez tepla, bez jedla

UZ po par mesiacoch vojny bolo jasné, Ze jej nasledky tvrdo
zasiahnu aj ekonomiku. A tak bola za rohom d'alSia

kriza - tentokrét s privlastkom energeticka.

Zo strany vlady to opat nebola Ziadna vyhra, ale tu treba
spravodlivo povedat, kto spAchal dediény hriech na slovenskej
energetike. Boli to pravicové vlady Mikul48a Dzurindu, ktoré
sprivatizovali, 8o sa dalo. KaZd{ jednu privatizAciu zarover
sprevadzal korup&ny Skandal - je teda zrejmé, 8o bolo jej hlavnou
motivAciou. Dzurinda, Miklo$ a ich pravicovi kamaréti nas
dennodenne presviedd&ali, Ze ,$tat je ten najhorsi
vlastnik” - a potom zlaté sliepky slovenskej ekonomiky predali
priamo do rik iného $tatu. Nie sGkromného investora, ale cudzich

§tatnych podnikov. Ak by v trestnom zakone existoval paragraf
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ekonomickej vlastizrady, tito pani by sa dodnes pozerali na svet
spoza mre#i.

Temnéa stranka privatizacie sa ukazala prave podas
energetickej krizy. Neschopna vlada by moZno aj chcela pomdct
lud'om - ale nemala na to dostato&né nastroje. Jadrové
elektrarne, distribuéné slstavy, to vSetko bolo v zahrani&nych
rukéach. A tam ide o zisk, nie o pomoc nejakym Slovakom.

D4 sa to v8ak zmenit a treba to zmenit. Ak uZ spomenuté
Nérsko intenzivne pracuje na zo$tatneni tamojsich plynovodov,
niet ziadneho dévodu, preco by sme to nemali spravit aj na
Slovensku.

A tak sme s kolegami z HLASu opét vyrazili medzi ludi, aby
sme si v Narodnej peticii za zmenu vypytali mandéat na velmi

vaznu vec: Ziskanie Statnej kontroly nad strategickymi podnikmi.

Vieme, ako to urobit tak, aby neboli porudené Ziadne
medzinirodné zmluvy, ale vSetko bolo plne ,lege artis”, teda
v sllade so zakonom.

Pytate sa, ako ndm to pomdZe? Velmi jednoducho.
Slovensky §tatny podnik, na rozdiel od zahraniéného &i
skromného, nemusf byt za kaZzd( cenu v zisku. Stat ako vlastnik
mdZe pokojne rozhodn(it, Ze v taZkych &asoch od neho zisk
nevyZaduje. A preto mé podnik priestor, aby uvolnil napriklad
elektrinu lud'om plus-minus za nakupné ceny. Nie tak ako dnes,

Ze na Slovensku vyrobime elektrinu za 40 eur za megawatt,
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Tvlaéové beseda pred Slovalco,
Ziar nad Hronom, 1. méja 2023
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virtualne tto komodita ,putuje” na burzu v Lipsku a spit sa
LVrati" s cenou 600 eur. ESte raz, je to ta ist4 energia, ktord sa tu
vyrobfi. Akuréat Ze sa preda s takou prirazkou, Ze nazvat ju
vysokohorskou by bolo urdZkou v8etkych slu§nych chatarov.

A napokon posledna kriza, potravinova. Za rok vzrastli ceny
potravin takmer o tretinu. VIAda neurobila Gplne, ale Ze Gplne nid.
Jediné navrhy, ktoré chvalabohu parlament prijal, boli opozi&né.

Presne tak ako v inych oblastiach aj tu mdme v HLASe
jasn( viziu, ako vysokym cendm potravin v budlcnosti zabranit.

Jednoducho uplatnit silnG ruku $tatu. Ak $tat raz mdZe nariadit

napriklad dopravnym podnikom, Ze ich zisk nesmie presahovat
Gnosnd mieru, preéo by to nemohol nariadit obchodnym
retazcom?

Uprimne - na slovenské obchodné retazce mam tazké
srdce. Ano, je super kipit si na jednom mieste vetko naraz. Ale
ich politika vodi poctivym slovenskym polnohospodarom
a potravindrom miestami hraniéi s vydieranim. Vykupuijd od nich
produkty pomaly za vyrobné ceny, ale sami si k nim priraZaji
desiatky percent. Potom z toho dosahuji ndsobne vy3Sie zisky
ako ich materské firmy v zApadnej Eurépe. A na toto som vZdy
osobne citlivy. Pre&o si niekto mysli, Ze na Slovensku si mdZze
dovolit nieco, ¢o by mu doma nikdy nepreslo? Ale tu nepomdze
citlivost, ale jasna uk&Zka sily §tatu, Ze si ochranu svojich

obd&anov - spotrebitelov - vie v rAmci zakona vyn(tit.

106



Preto ak budete po volbéch podut o cenovej policii, nie je to
z 7z e v . T . . 7z
nazov nového serialu komercnej televizii, ale naplnenie jedného

z bodov volebného programu HLASu. Ved' si ho pozrite.

Po lopate na zaver
Ak chceme mat pocit bezpedia, nesmi vo vojne za nadimi
humnami umierat nevinni ludia.

Ak nemaji umierat nevinnf ludia, musia sa medzinarodné
konflikty rieSit za rokovacim stolom, nie tankami a stthadkami.

Ak m& byt Eurbpska Gnia za takymto rokovacim stolom
Gspedna, musi to byt pruzné, Zivotaschopné spolo&enstvo, ktoré
podstatne lepSie zvlada to, o mé vo svojich pravomociach,

a nestara sa do toho, 8o v nich neméa a nikdy mat nebude.

Ak majd byt zaujmy Eurdpskej Gnie aj nasimi zaujmami,
musi v nej Slovensko hovorit silngm a ddstojnym hlasom, ktory
v prvom rade ozvuduje nade narodnostitne zaujmy.

A reSpektovat pravidl4 tohto elitného klubu, lebo tak to uZ raz
chodf - kto ich nere$pektuje, musi z klubu pred.

Ak nemé Slovensko v pripade vojnového konfliktu ostat
osamotené, musi byt kryté silou najsilnejSieho demokratického
vojenského zoskupenia vo svete, teda ostat &lenom NATO.
MoZnost spolahn(t sa na pomoc silnej$ich v8ak znamené ochotu
plnit si svoje spojenecké zavézky. VZdy - nielen vtedy, ked' nAm

to prave vyhovuje.
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Ak Slovensko nema byt prvou koristou, po ktorej sa niekto
zaZenie, musi svoj reSpekt dokladovat aj moderne vyzbrojenou

armadou. Nie v8ak zbrariami na Gkor hladnych ludi.

Ak sa maji ludia citit bezpedne vo svojom dome, byte,
zahrade &i na ulici, nesmie byt hlavnou &innostou slovenskej

policie nah&ranie politickych oponentov. Policia sa musf svojim

heslom ,poméahat a chranit” riadit pri vSetkych, nie iba pri tych,

o sl prave pri moci.

Ak sa ludia nemajl obavat, Ze ostan( potme a o hlade, musi

byt Slovensko silngm $titom s garantovanou potravinovou

a energetickou bezpednostou. A musi byt pripravené aj na nahle
krizy, lebo tie sa neoznamujd rok vopred v radiu, ale skratka
pridu.

Znie to jednoducho, Ze? UZ len dat vo volbach déveru

fud'om, ktori to takto jednoducho aj naplnia.
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5. kapitola Vlak bud(icnosti
odchéadza




Ak nepremysl'as o budicnosti, nembZes mat Ziadnu.”
John Galsworthy, anglicky dramatik

V 80. rokoch boli hlavnym vyvoznym artiklom Taiwanu konzervy
s ananasovym kompdtom. Dnes je tato krajina svetovym
centrom vyroby polovodiSov - a tie najmodernejsie z nich
nedokéZe vyrobit Ziaden iny $tat.

Vetci na Slovensku citime, Ze nAm pred odami odchadza

vlak s ndzvom modernizacia a mame posledni $ancu dori

naskodit. Hovorim o svetovom vlaku, nie o tom slovenskom - tomu
dnes hrozi vykolajenie na kaZdej druhej vihybke.

Ano, modernizAcia krajiny stoji obrovské peniaze, ktoré
neméame. Ale predo ich potom miame na GpIné nezmysly ako
napriklad celoplo$né testovanie, ktoré nas zo spolo&nej kasy
vyslo so v8etkymi sprievodnymi ndkladmi pomaly na miliardu?

V marci 2020 som novej vlAde odovzdaval Slovensko
s historicky najniz8im deficitom a rok 8o rok klesajicim dlhom. Za
posledné tri roky tento dlh vyskodil o tretinu. Nebol by som na to
povedal pol kritického slova, keby $lo o peniaze dobre
investované do nasej budlcnosti. Ale kam sa &lovek pozrie, nikde
nié. Kam sa podeli v8etky tie miliardy, ktoré bude treba raz

splatit?
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Nova vlada to po septembrovych volbich bude mat
neporovnatelne taZSie. Ak dnesné koalicia vykrikovala, Ze sme im
vraj nechali ,prazdnu $pajzu”, o tu ostane po nich? Ziadna
8pajza, len tri zataté sekery. Napriek tomu nesmieme
s modernizAciou otalat. Musime sa rychlo rozhodn(t, lebo ak sa
nepohneme vpred, vyvoj nas soti vzad. Stat na mieste sa

neda - to plati v celom Zivote. Bud' sa niedo vyvija, alebo upada.

Pozor, lejeme beton!

Ked' pride re& na modernizaciu Slovenska, zadni rdzni
samozvani ,vizionari”, ale i seribzni analytici hovorit o viacerych
déleZitych projektoch ako o ,liatf betdnu”. Ned4 sa pritom
prepodut zjavne pohrdlivy podtén, Ze takto sa k najvyspelej§im
Statom urdite nepriblizime. Dovolim si viak oponovat. Ano, nasa
pozornost by sa mala zamerat na technologicky podstatne
naroénejsie projekty, ako je stavba ciest &i Zeleznic - za

predpokladu, Ze by sme tu tie cesty Ci Zeleznice mali.

VlI4ddy Mikula$a Dzurindu po sociélnej stranke Slovensko
zdevastovali a rozpredali nArodné bohatstvo spdsobom, Ze
moZno opravnene hovorit o ekonomickej vlastizrade. NajlepSie
sa to ukézalo prave v 8ase energetickej krizy. Ak by mal §tat pod
skutodnou kontrolou svoje energetické podniky, neexistuje, aby
sme pre potreby $tatu a jeho intitlcil kupovali stokrat

predraZen( elektrinu niekde z lipskej burzy. Ale jedno sa
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dzurindovcom upriet neda. Za ich vlad vnimal zahraniény kapital
Slovensko ako krajinu nadejni na investovanie. Pridli Ameriania
do oceliarni, Franc(zi &i Kérejci do automobilového priemysiu.

V tom &ase to bolo nevyhnutné, ak nemala ekonomika
skolabovat v ddsledku vysokej nezamestnanosti. TA sa za prvej
Dzurindovej vlady vySplhala na vySe 20 percent a bola
bezkonkuren&ne najvadsim problémom Slovenska.

Mnohf sme to viak chapali ako do&asné riedenie. Ano,
Slovensko sa v prepoéte na pocet obyvatelov stalo
+automobilovou velmocou”. Ale spravnejSie by bolo povedat, Ze
sme sa stali montaZnou dielfiou pre vyspely svet. KaZdy vie, Ze
ekonomicky najprinosnejdia je produkcia tovarov a sluZieb
s takzvanou vysokou pridanou hodnotou. Ludsky povedané,

najlepSie sa ma Stat, ktory vyvija a produkuje Spickové vyrobky Si

technoldgie. Nie ten, kde z nich robotnici montuji hotovy
vyrobok.

A tu musim byt kriticky aj vo&i socialnodemokratickym
vladam, ktorych som bol sam sG&astou. Mohli a mali sme pre

modernizaciu Slovenska urobit viac. Boli to vlady, ktoré za sebou

maji nesporné Gspechy v socialnej i ekonomickej oblasti. VIAdy,
ktoré spravovali §tat profesionalne a stabilne. Ale chybalo im viac
odvahy a snahy robit veci inak a lepSie. Bez toho sa, Zial, vyspely

svet dobehnit nedA.
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Ostalo nAm tu teda nie&o, Somu odborne hovorime
modernizadny dih. Ale aby sme ho zadali splacat, musime sa

) Ve ol 4
vratit Gplne na zadiatok a napravit zanedbané. Ano, musime

zadat ,liat betdén” - do novych dialnic, do vystavby tunelov, do
rekonStrukcie mostov aj modernizAcie Zeleznidnych trati. Ked'
bude Slovensko kone&ne spojené aspoii jednou dialnicou, ked' sa
nam prestan( kaZdy druhy der kazit rudne a vykol'ajovat vlaky na
pokazenych kol'ajniciach, potom mdZeme naplno splacat dih

v inych oblastiach. Skér to nepdjde.

K Jadranu bez tunelov

Jadran sa nie nadarmo nazyva slovenskym morom. Dovolenka
v Juhoslavii patrila ku klasike uZ za komunizmu, Chorvéatsko je
dnes prvou zahrani&nou dovolenkovou destiniciou pre mnohé
slovenské rodiny. V8etci, ktorf k moru mieria autom &i autobusom,
sa neprestavaji udovat zdanlivo GZasnej veci: ako je moZné, Ze
Chorvati v takom kratkom Sase vybudovali dialnice

a rychlocesty pozdi# celého pobre¥ia? A nejde o ¥iadne
jednoduché Gseky, naopak - kde jeden tunel koné&f, tam druhy
zadina. Ako saim to len podarilo? A potom sa vratia domov a na
ceste medzi Bratislavou a Humennym stravia dIh§f 8as neZ na
cestich mimo Slovenska. Proti svojej voli totiZ pri Sakani

v nekonednych zapchach poobdivujd Turiec, Liptov, Sari$
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i Zempilin. To je tak, ked' sa jazdi po preplnenych a znidenych

«cestach druhej a tretej triedy”.

Hovorme teda radSej viac o slovenskom zaostavani ako
o chorvéatskom zazraku. Ano, neschopnost spojit Slovensko
aspofi jednou dialnicou ma mnoho vinnikov - od ministrov, ktorf
si pomylili priority krajiny s prioritami svojej politickej strany alebo
so svojim vlastnym prospechom, cez aktivistov, kvoli ktorym sa
stokrat prerabali uZ hotové projekty, aZ po Slendrianov, ktorf
jednoducho nerobili tak, ako mali.

Dobre si paméatam, ako miraz uZ ako predsedovi vlady
praskli nervy. Vystavba dialnidného tunela Vi$fiové medzi Zilinou
a Martinom sa raz zapiSe do histérie ako najdIh&i projekt
vystavby jedného projektu. Zakladny kameri tejto stavby
poklepéval este Vladimir Mediar! To naozaj potrebujeme na
prerazenie a vystavbu sedemkilometrového tunela tri
desatrodia? Chorvéati by tymto tempom davno odradili turistov,
aby sa k nim unQvali mifiat taZko zarobené peniaze, Jadran
Nejadran.

A tak ked' sa okolo ViSiového prevalili dal$ie nakopené
problémy, jedného diia som skratka sadol do vrtulnika
a stavbarov odtial' vyhodil. Im aj vetkym ostatnym som jasne
povedal: ,Bud budete poctivo makat, alebo sa namiesto toho
v kuse dotahovat so §tatom o kaZdy drobny nezmysel

a demonétrativne zastavovat robotu vZdy, ked nie je po vagom.”
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Ale takymto spdsobom sa zdaleka vietko vyriedit neda.

Koncom minulého roka som si pred&ital zistenia Najvy3ieho
kontrolného Gradu. Z planovanych 133 projektov cestnej
infradtruktlry v rokoch 2014 aZ 2023 bolo doposial postavenych
24. A namiesto takmer 1500 kilometrov novych ciest bolo

postavenych presne 213. Fatalny rozdiel, fatalne zlyhanie.

Ale slovenska cestni mizéria zdaleka nie je len
o dialniciach. Sta&i z nich zist a musfte si nachystat chrbticu na
podetné otrasy. Regionalne cesty sl neudrZiavané a niektoré
Gseky sl v Zivot ohrozujicom a havarijnom stave. AZ 400 mostov
po celom Slovensku by malo byt okamZite zatvorenych.

Pozrime sa opat do zahraniCia. Nad Pol'skom sme kedysi
ohffiali nosom, dnes je z neho moderna krajina s prvotriednou
infradtruktdrou. V Turecku je nemyslitelné, aby ktorékol'vek
okresné mesté neboli navzajom spojené Stvorpridovou
rychlocestou. Srbsko a Kosovo po&as poslednych desiatich
rokov prepoijili vietky klG8ové mesté a koridory dialnicami.
Zjavne sa to teda d4 a niet ddvodu, aby sme na Slovensku na

nieGo 8akali. Akurat Ze zadat treba hned..

Hanba, ktoru uz citit nechceme
Citim Gprimn{ hrdost na slovensky narod i na Slovensk

republiku. Ale plati to aj opadne. Ak utrpi hanbu krajina, cftim ju
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intenzivne aj ja, hoci som k nej niéim osobne neprispel. Ale toho
pocitu Servenania za uSami sa neda zbavit.

Nie, nemam teraz na mysli slavne ,one time, next time". Ani
fotky, na ktorych predseda slovenskej viady na bruselskom
samite vyzeral ako Alenka v rii divov a nad$ene si zve&iioval
jedalny listok v reStauréciach &i policajné motohliadky. Dokonca
nemyslim ani fotku vyzutych topanok &i spotenych ponoZiek na
rokovani vlady. To je vizitka jedného konkrétneho &loveka
a varovanie pre cely narod, aby mandéat do premiérskeho kresla
udeloval po dékladnej Gvahe.

Ale naozaj citim hanbu, ked' nAm po péatnéstich
bezproblémovych rokoch v schengenskom priestore zavr( nasi
najbliZ&i susedia hranice, pretoZe si Slovensko nedokaZe
zabezpedit hranice pred nelegalnymi migrantmi. A citim hanbu aj
vtedy, ked' nas Zelezniéni dopravcovia zo susednych krajin
verejne vyzyvaji, aby sme sil4skavo dali do poriadku Zelezni&né
trate, inak k ndm nebud( posielat svoje drahé vlakové slpravy.
Nepotrebujd totiZ, aby sa vykolajovali na naSich donidenych
kolajniciach.

Apropo, vlakové slipravy. Len kaZzdé deviate kol'ajové
vozidlo na Slovensku je nové alebo zmodernizované. AZ
45 percent vlakov je zastaranych alebo fyzicky opotrebovanych.
Ku koncu roka 2021 bol priemerny vek lokomotiv 29 rokov

a osobnych voziiov takmer 22 rokov. AZ tretinu tvoria
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tridsatroné vozidla. Prirodzene, s vekom Zelezniénych slprav
rastie aj ich poruchovost. Pri tych najstarsich je to aZ 40 percent.
Naozaj ma zaujima, ako sa v tejto situ4cii daja naplnit
odporid&ania ekolégov, aby ludia preferovali hromadn( dopravu.
Na Slovensku je to dnes Zivot ohrozujlca vyzva.

Podl'a odbornikov na vlakovi dopravu chybajd Slovensku
dve miliardy eur, aby sa tento trend zastavil a ob&ania sa mohli
spolahnit na sludnd a bezproblémovi prepravu viakom. Nie&o,
¢o je u nasSich susedov samozrejmost.

Ale nielen u susedov. V africkom Maroku uz pat rokov
preméava rychlovlak rychlostou 320 kilometrov za hodinu a trat je
postupne predlZovana aZ do regiénu Sahary. Je predlZovani aj
preto, Ze tam ako huby po daZdi vyrastaji velké solarne
elektrarne na budlce napéjanie odsolovacich zariadeni a vyrobni
zeleného vodika. Toto je moderné Maroko - nie tavy a vodné

fajky, tie s hlavne exotikou pre turistov.

Energia bez statu, stat bez energie

Ale nie je to len o cestach a Zelezniciach. Slovensky priemysel
patri k energeticky najnaro&nejSim v Eurépskej Gnii. Dévodom si
popri jeho $truktdre aj zastarané technoldgie a nedostatok
investicii. Hoci celkova energeticka narodnost priemyslu mierne
kles4, na dobehnutie vyspelych krajin toho e$te musime urobit

vela. Slovensko ostava v spodnej Stvrtine krajin Unie.
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Jedinou naSou zAchranou pred totalnym energetickym
kolapsom bola prezieravéa a dlhodob4 politika naSich
predchodcov postavena na ekologicky Sistej jadrovej energii
a vyuZivani vodnych zdrojov.

Preto dnes HLAS hovori, aby sme sa vratili k $tatnej
kontrole strategickych energetickych podnikov. Vodn{ elektrérefi
Gabdikovo sa v minulosti nastastie podarilo dostat do rdk $tatu,
no to ani zd'aleka nestadi. Silny $tat musi mat kontrolu tam, kde
zlyhéva trh. Musi vediet ludom zabezpedit prijatelné ceny energif
i ceny potravin. Na to v8ak musi mat aj dostato&né nastroje.
Prave na tieto nastroje si od ludi pytame mandat v nadej
Nérodnej peticii za zmenu.

PretoZe inak vela moZnosti nemame. Statne teplarne
ostavajl - aZ na tl zvolenskid - nemodernizované. Veterné
elektrarne neexistuja kvdli administrativnej blokade. Pri
geotermalnej energii sa $tatu nechce ist do prieskumnych vrtov.
A solarne zdroje sl vyuZivané minimalne kvdli nedostatku
energetickych UloZisk v prenosove;j a distribudnej sistave. Inak
povedané, dokaZeme sice elektrinu vyrobit, ale nedokaZeme ju
.Skladovat” a vyuZit vtedy, kedy potrebujeme.

Na zaver opisu neuteSenej slovenskej pritomnosti uZ len
pripomeniem: krajina so zlou infradtruktdrou je krajinou, z ktorej
odchAdzajd ludia aj firmy. Do ktorej nepridu novi investori.

TEDA KRAJINOU

BEZ BUDUCNOSTIL.
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Eurofondovy armagedon a iné katastrofy
Pre&o v8ak Slovensko zaostiva a jeho modernizadny dih sa
zvySuje? Nie je to zd'aleka len o peniazoch. Tie ndm totiZ dava aj

Eurdpska Unia, len by sme ich museli vediet erpat. To, So za tri

roky predviedla ministerka Veronika Remi$ov4, sa neda nazvat
inak ako eurofondovy armagedon.

A svoje polienko do ohria prihodili aj ministri financii Eduard
Heger a Igor Matovi&. Prave vysoké zadlZenie, ktoré som uZ
spomenul, je hlavnym dévodom, predo si Slovensko bude doraz
taZSie a drahSie poZiciavat peniaze na projekty, ktoré nevyhnutne
potrebuje.

Dévodov je teda viacero a o niektorych sa zmienim
osobitne.

Slovenski Gradnici sd orientovani na spravne postupy, nie

v8ak na konkrétne vysledky. Podrobnejsie o tom pi§em v kapitole

o dbvere k $tatu a jeho institGciam. Uradnici Sasto trvaji na
prisnom dodrZiavani administrativnych pravidiel, no netrvajd na
skutodnom prinose pre ludf a spolodnost. Cest odvaznym
vynimkam: ludom, ktori sa nebali podpisat novy projekt, schvalit
vysledok tendra alebo predloZit nepopuléarne, no potrebné
opatrenie. Paradoxne, &asto sa prave oni ocitli pod palbou kritiky
a znechuteni odisli. Vysledkom marazmu poslednych rokov je

zlaté pravidlo Gradnikov ,ni& nerobit a ni¢ nepokazit".
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Svoju rolu v8ak zohravaj aj média. Ich Glohou je
kontrolovat moc, teda aj Gradnikov &i politikov. Ale neraz
novinarom chyba nielen $irsf, ale aj Gplne zakladny prehlad
o problematike, ktord ich vyslali z redakcie zdokumentovat.
Neznalost, nelcta k faktom, G8elové argumenty, snaha o pitavy
titulok alebo absol(tne neprimerané nafiknutie problému vedi
Sasto k prehnanej kritike, po ktorej sa Gradnici rad3ej stiahnu
a znova si zopakuji: kto ni& nerobi, ni¢ nepokazi.

Dalim dévodom je nedostatodné vzdelanie. Pre mnohych
Studentov sa, Zial, stalo len cestou k titulu a domnelej
spolodenskej prestizi. Davno s preé Sasy slavnych
a mimoriadne vzdelanych slovenskych architektov, bankarov
a priemyselnikov z Sias medzivojnového Ceskoslovenska. Dnes
tat pri vybere stavitelov, poradcov a inZinierov hl'adi na ich
mzdu, nie na sklsenost. A tak sa mnoZstvo projektov ,zacykli”
v priprave kv6li nekvalitngym podkladom a chybnym
rozhodnutiam. Vysledkom s potom zle naprojektované
a padajlce stavby, zabudnuté kriZovatky a zosypéavajlce sa
tunely, devastované Zivotné prostredie a plytvanie spolo&nymi

peniazmi. Znovu opakujem: véetko mame rozrobené, a ni&

dokon&ené.
Slovenské zaostivanie ma aj jeden Uplne 3pecificky rozmer.
KaZdy sa mdZe vyjadrovat k véetkému a kaZdy mdZe svojim

mudrovanim a namietanim zastavit prace na réznych projektoch
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na celé roky. A teraz nehovorim o ekologickych aktivistoch, ktori
sa privazujd retazami niekde ku kominom. Hovorim
o &istokrvnych podvodnikoch, ktori si z pod4vania nAmietok
spravili nechutnd Zivnost. Vyzera to takto: miestny ,aktivista”,
volajme ho pracovne pan Vrabec, poda namietku vod&i vystavbe
novej obecnej bytovky. Nepadi sa mu totiZ nedostatok laviSiek &i
odpadkovych kodov okolo nej. V skuto&nosti v8ak nejde o lavigky,
ale o priame vydieranie stavitel'a, aby sa s pAnom Vrabcom
«dohodol”. Po takejto ,dohode”, ktoré sa inak nazyva vypalnictvo,
péan Vrabec svoje namietky stiahne a projekt mdZe pokradovat.
Kolko réznych takychto Vrabcov dnes po Slovensku lieta?
D&vodov zaostavania je vela, no nastastie si aj recepty,

ako saich zbavit.

Ludia, peniaze, procesy
Ak chceme Slovensku lepSiu zabezpedit budicnost, musime do
odchadzajlceho viaku bezpodmiene&ne naskodit.

Prvou Glohou je opat do klG8ovych ministerstiev, agentdr
a $tatnych podnikov pritiahnut kvalitnych a dobre zaplatenych
ludi. Treba dat moZnost aj tym, ktori po poslednych volbach
odisli zo $tatnej spravy, pretoZe sa odmietali podriadit réznym
prodkovskym diletantom. Ale predovdetkym treba z prace pre
§tat a spolodny prospech vytvorit poslanie, ktoré oslovi mladych

a vzdelanych ludi. A mdj velky sen - urobme to tak, aby to

123



predstavovalo perspektivu aj pre tych Slovakoch, ktori dnes
pdsobia v zahrani&l. Nech sa ich skisenosti a vedomosti uplatnia
v prospech Slovakov, nie Nemcov &i Francizov.

Ak sa ndm v8ak takychto kvalitnych [udf podari ziskat,
musime pre nich bezpodmiene&ne vytvorit prostredie, v ktorom
sa nebud( bat prijimat aj zloZité a zodpovedné rozhodnutia. Len
tak sa nAm podari odstréanit ten veény alibizmus, len tak méZu
Uradnici pracovat sebavedome a zodpovedne, len tak mdZu
upravit svoje heslo na moderny spdsob: Kto robf, robf aj chyby,

ale d'aleko horsie je nerobit nic.

UZ teda mame aparat schopnych ludi pripravenych konat.
Potom v8ak musia dolietat r6zne spominani Vrabcovia, ktorych
jedinou snahou je sabotovat spolo&ny prospech za ich osobn(
Uplatu. No netyka sa to len podvodnikov, ale aj zbyto&nych
zdrZani, ktoré spdsobil pdvodne dobry imysel. Ojedinelé situacie
jednoducho nem&Zu celé Slovensko spomalovat
v moderniza&nom Usili. Preto aj nAmietky musia mat svoje
hranice, preto procesy musia bezat aj napriek nim. Samozrejme,
vZdy budem v plnej miere akceptovat prava jednotlivca. Ak zo
strany $tatu ddjde k akejkol'vek neprivosti, musi byt poSkodeny
obd&an riadne od8kodneny. Ale nemdZeme vietci Sakat, kym sa
vyriedi Siastkovy problém, zatial o ten skutodny bude dalej

narastat. <
MAME NA TO PEKNE PRISLOVIE: PRE STROMY NEVIDIET LES.
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TakZe méame [udi, mame podmienky, mbZeme zadat stavat,
opravovat, modernizovat. Ale ak to budeme robit tak ako
doteraz, daleko sa nedostaneme, pretoZe ministerstva opat
medzi sebou zadnl bojovat o kaZzdé jedno euro, o kaZdd jednu
zAkazku. Rezortizmus - uZ to slovo poznéte.

Preto navrhujem iny plan: sistredit pripravu vetkych
projektov narodnej infradtruktdry do jedného programového
a realizaGného podniku. Ministerstvé a $tatne agentdry budd
pléanovat a kontrolovat, ale samotny vykon sa prenesie na jedno
miesto. Tu sa sstredia najlep$i odbornici, ktori sa dnes zbyto&ne
trieStia na jednotlivé ministerstva. Takyto podnik bude k dispozicii
aj pre mesté a obce - bude mat schopnosti a skiisenosti a nebude
v honbe za ziskom predraZovat svoje sluzby.

Pod'me teraz k peniazom. UZ som spomenul, Ze Eurbpska
Gnia nAm nika (Zasné zdroje, ktoré neschopnostou prisludnych
organov nevieme vyderpat. Co z toho, Ze le¥ia na zemi, ked' ich
Ziadatel' ma zaseknut( platni¢ku a nedokaZe sa pre nich zohnGt?

Aby sme eurbpske peniaze vedeli vyuZit, musime zasadne
zjednodusit ich riadenie. A hlavne musime z&sadne zjednodusit
verejné obstarivanie. To s v3etky tie procesy, ktoré sa
nekoned&ne natahujl a po ndmietke podanej neGispednym
uchadzadom posledny moZny defi sa vracaji spat na zadiatok.
Tieto procesy si v nadich vlastnych rukach. Nediktuje ndm ich

Brusel, komplikujeme si to my sami a je naase s tym prestat.
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A na zAver - treba vytvorit jednu silnd intitdeiu, nazvime ju

Nérodna rozvojova banka, presne tak, ako maji v Nemecku,

Francizsku alebo Cesku, a do tejto banky vdlenit vietky iné
inStitlcie, ktoré v tejto oblasti podpory infradtruktdry pdsobia.
Nepotrebujeme desat generalnych riaditelov v desiatich
limuzinach, potrebujeme jednu funk&nd, vykonnd a zodpovedn(
organizaciu.

Ak sa ndm podari vSetky tieto plany presadit - a idealne
v jednom baliku, m&Zeme modernizadny vlak stéle stihn{t.
Potom mbZe odfréat ,od Marigi k Etele cez tri dIhé tunele”, lebo

tu tie tunely bud( koned&ne stéat. Ak nie, treba aktualizovat detské

riekanky.

Ananas ¢i polovodice?
Tdto kapitolu som zadal kon$tatovanim, Ze hlavhym vyvoznym
artiklom Taiwanu boli e$te nedivno konzervy s ananisovym
kompé&tom. Dnes je to polovodidova velmoc. A tak pred
Slovenskom stoji jednoduché a zarover extrémne ddleZita
otazka: Co s naSe ananasy a o nase polovodide?

To prvé sme si v tejto knihe uZ niekolkokrat zodpovedali.
Ano, sme montaZnou dieliiou automobiliek a vd'aka tomu aj
automobilovou mocnostou s najva&sim podtom vyrobenych Aut
na obyvatela. Vd'aka ekonomickym prepo&tom nam produkcia

aut ,taha” hore cely hospodarsky rast. Je to v8ak vratké
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prvenstvo. Pozrite si niekedy desivé fotografie zamerického
Detroitu. Kedysi celé mesto Zilo automobilovym priemyslom, no
po jeho Gpadku sa celé Stvrte zmenili na ,mesto duchov". Zhasol
ekonomicky motor, skondil sa aj Zivot okolo neho. Mesto zrazu
stratilo svoj pohon.

Na Detroit a jeho vyludnené §tvrte si spomeniem vZdy
v auguste, ked' vo finan&nych rubrikéach vidim &isla o do8asnom
prepade rastu ndsho hrubého doméaceho produktu. Predo
v auguste? Lebo vtedy ma naga najstarsia automobilka
celozavodn( dovolenku. Je to priama a z dlhodobého pohladu
velmi nebezpedna zavislost na jednom konkrétnom odvetvi.

Chéapem, Ze v devéatdesiatych a nultych rokoch sme nemali
na vyber. Ak sa slovenski ekonomika mala pozviechat, musela
prijat rolu svetovej montaZnej dielne so skiisenou pracovnou
silou a malymi platmi. No dnes je najvy$si Sas prejst do nového
levelu.

Ak sa majd ananésy zmenit na polovodide, potrebujeme
vladu, ktora bude Gplne inak nazerat na svoju misiu. Nebude robit
Gdrbarsku &atu, ale pozrie sa o kus dopredu. Udrzb4rska viada
by za&ala obskakovat svetové priemyselné firmy, aby im o
najviac ulahodila a ony svoje nové fabriky postavili na Slovensku.
Aby skrétka Slovéaci nadalej chodili do montaZnych dielni.

VlIada s viziou si skisi na zAklade dat a analyz vyskladat

obraz krajiny o d'al§ich desat rokov. Pod tym obrazom uZ budd
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podpisané mnohé faktory, ktoré dnes prehliadame. Napriklad
klimatické kriza. Zatvarame si pred fiou o&i, hoci sa vonku potime
viac a viac, na severnom Slovensku beZne rast( plodiny, ktoré
kedysi boli doménou horiceho juhu, a kaZdé leto Selime Soraz
vacsiemu suchu.

Ak bude tento neblahy vyvoj pokradovat, pokojne sa mdze
stat, Ze namiesto ropy sa najcennejSou surovinou a $pi¢kovym
vyvoznym artiklom stane voda. Oby&ajn3, zdrava voda, ktord
dnes &asto pGstame z vodovodu Uplne zbytodne a ktora sa po
preteSeni dvadsiatich centimetrov medzi kohltikom a vylevkou
zrazu zmeni z nenahraditelnej suroviny na odpad. Zvykli sme si
ako na (plnd samozrejmost, Ze pitnej a kvalitnej vody mame
dostatok, takZe sa v nej veselo kiipeme alebo fiou splachujeme.
V suchom postihnutych krajinach by ju pritom vyvaZzili zlatom.

A tak bude vizionarska vlada s ,oby&ajnou vodou” rieSit dve
zasadné Glohy. Po prvé, zabezpedit jej dostatok pre celé
Slovensko, pretoZe vodné bezpednost bude este dbleZitejSia ako
potravinova. A po druhé, ak sa o jej zdroje budeme starat
a budeme ich mat dostatok, spravit z nej zasadny vyvozny artikel
nasledujicich desatrodi.

Dubaj je dnes obllbené mesto rdznych zbohatlikov a jeho
stavebné 3i technologické novinky obdas vyraZaja dych. Sejkovia
si ich v8ak mohli dovolit z velmi jednoduchého dévodu - sedeli

na kohdtikoch s ropou, hlavnou surovinou 20. storo&ia. My mame
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pod nohami GZasné zdroje suroviny, ktor& na svoju skuto&ni
buddcnost este len 8aka. A mame obrovski 8ancu vyuZit to tak,
aby sa technologické &i stavebné novinky nechodili obdivovat

len do Dubaja.
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6. kapitola Obrazovka
budlcnosti




,Veda sa nachadza v zakladoch kaZdého pokroku, ktory
ulahcuje ludsky Zivot a zmensuje utrpenie.”
Marie Curie-Sktodowska

Ako dospievajlci chlapec som &ital pekn( sci-fi poviedku.
Vedcom sa v nej podarilo sUstredit vetky informé&cie z celého
sveta do jediného poditada. Mal dokazat odpovedat na akdkol'vek
otazku. Ked' stroj spustili, $éf vedeckého timu sa stroja opytal:
LExistuje Boh?" A z po&itada sa ozvalo: ,Ano, teraz u? Boh
existuje!”

Bez ohl'adu na umelecké zvelienie to bol trefny zamer,
ktory ukazal, Ze ak sa v8etky dostupné poznatky sistredia na
jednom mieste, naplni sa jedna z hlavnych boZsk{ch schopnosti:
v8evedlcnost. Pred tridsiatimi rokmi bolo skratka
nepredstavitelné, Ze by niedo takéto bolo moZzné.

A teraz si zapnite program ChatGPT a poloZte mu
akikolvek otazku.

Ano, odpoved o Bohu nedostanete. T4 nastastie ostava
vecou presved&enia a viery kaZzdého z nas. Ale mnoZstvo inych
odpovedi vam program vypluje v priebehu sekundy. A nie vo
forme jednej vety, ale ucelenej vedeckej prace. Potrebujete

obraz, grafiku, umelecky vytvor? Nech sa padi. Jediné, o
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Sloveku neodriatelne ostane, je jeho osobny pocit z hotového
diela. Emédciu zatial stroj nedokéZe vytvorit ani pochopit.

Odbornici odhadujd, Ze do $tyroch rokov sa v jednom
programe podari sistredit v8etky texty, ktoré ludstvo podas
svojej existencie vytvorilo, a do tridsiatich rokov véetky obrazové
zaznamy. Nikdy v histdrii neexistovala va&sia svetové kniZnica
ani vad&8ia obrazova galéria. A teraz bude dostupné na jedno
kliknutie.

Svet sa (Zasne rychlo meni. Vedci hovoria, Ze jeho vyvoj je

exponencialny: Soraz viac sa zrychluje. V minulosti sa
povaZovalo za vyvojovy Gspech, ked mali ludia istotu, Ze ich deti
a vnidat4 budi Zit lepSie ako oni, lebo svet zaZil aj Sasy, kedy sa
namiesto napredovania vracal spat.

Dnes nedok&Zeme ani odhadn(t, kam sa svet pohne o pat
rokov. Nieto eSte o dalSiu generaciu. Coho vietkého bude
ludstvo schopné? A nehré sa tak trochu so zapalkami? Nepok(3a
sa hapokon vyvinGt dokonalej§i Zivo&iny druh, neZ je Homo
sapiens?

S{ to vaZne otizky a rozumiem v8etkym, ktorf sa novych
technoldgif obavaji. Castokrat to ani nie je uvedomenie si
moZnych nasledkov ich prudkého rozvoja, ale beZny ludsky
strach z neznameho.

Ale niet cesty spat. Digitalna doba je realitou. Nemusi sa

z Z Vel . z Ve 7 . 7 . 7.
nam to padit, ale je len na nas, ¢i sa s novymi vyzvami pokdsime
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vyrovnat, alebo na ne rezignujeme. Ak si zvolime to prvé,
mdZeme patrit k svetovej technologickej $pi¢ke a najvyspelej$im
krajindm sveta so v8etkymi benefitmi: vy$Sou Zivotnou Grovfiou,
kvalitnej§im zdravotnictvom &i vzdelanej§imi ludmi. Ak sa
vzdame, vopred seba a svoju vlast odsudzujeme na nelispech.
A to by bola Skoda.

A ked' odloZime obavy nabok, m&Ze byt digitalny svet
GZasny a prinos vedeckych poznatkov nepredstavitelny. Pre

kaZdého jedného &loveka.

Traktor, kombajn, mobhil

V prispdsobovani sa novym asom mam osobni vyhodu.
Technika a nové technolégie ma vZdy fascinovali. M4 to svoj
pdvod u? v detstve a v mojom (Zasom starom otcovi a otcovi,
nesmierne zrudnych lud'och, ktorf ma kade&domu priugili.

U starého otca som stravil kvantum &asu. KaZzdy vikend,
kaZdé prazdniny. Prave tam som sa naudil pracovat s drevom
a kovom, mnoZstvo veci rozloZit a zasa poskladat. Stary otec ma
viedol k skuto&nému zaujmu o to, ako veci fungujd. A vela som
sa udil aj od svojho otca. Je radost pozerat sa nafiho pri praci
a edte vadsia skisit ju po Fom zopakovat. Odtial pochddza mdj
blizky vztah k vdemoZnym druhom strojov - traktorom,

kombajnom, buldozérom i lietadlam. Za ich volanty &i kniple si

133



sadam s (primnou detskou radostou. A tajne prizndvam, Ze
spélené brzdy a olej mi prijemne vorajd.

Ako premiéra ma moje cesty neraz viedli do fabrik na
Slovensku i v zahrani&i. Na rozdiel od inych politickych navstev to
pre mfia nikdy nie je povinna jazda. Naozaj som chcel vediet, ako
cely vyrobny proces funguije, ako sa rodi finalny v{sledok,

a podrobne som sa na to vypytoval majstrov i robotnikov. Pani
riaditelia vo feSnych oblekoch ma sledovali so zhovievavym
Gsmevom a mdj protokol podupk&val a pozeral na hodinky, aby
sme stihli absolvovat naplanovany program.

Cosaso starym otcom a otcom zadalo technikou,

pokradovalo v dospelosti technolbgiou. Dat mi do rik novy mobil

predstavuje riziko, Ze par dnf nebudem hovorit o inom. Som
typicky ,first user”, rad sk(i8am rézne novinky a objavujem ich
zlep$enia. Fascinuje ma, oho je ludska mysel schopné a aké
GZasné veci doké&Ze vytvorit. Mrzi ma len to, Ze jej vydobytky nie

s dostupné v8etkym. Ale aj kvdli tomu som v politike, aby sme

to zmenili.

Ak hovorim o mobile, niet lepSieho dbkazu, ako expresne
rychlo vlak pokroku uhafia. Kym sa &lovek stihne podrobne
oboznamit so vietkymi jeho funkciami, je na trhu novy model,
eSte dokonalej$i. Ak sa odrazime od takzvaného Moorovho

7z . 7z Ve 7z 7z . 7z e e
zakona z minulého storodia, nova generacia technologii sa zrodi

kaZdych osemnéast mesiacov.
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Som hrdy na slovensk histériu, ale najradSej sa pozeram
do buddcnosti. A velmi ma te$i, ked' sa na malom Slovensku
nAjdu ludia, ktori ndm tdto budicnost mifovymi krokmi pribliZujd
a za ktorych by sa nemuseli hanbit v Ziadnej svetove;j
technologickej velmoci. Rodia sa u nés unikétne projekty
ekologickej kapsule, lietajiceho auta, plazmového vftania,
poditaovej bezpednosti i navigicie. Od drotarov, murarov
arolnikov, vd'aka ktorym slovensky narod Gspedne preZil celé
storo&ia v cudzom podrudif, sme sa prepracovali k ponuke

svetovej 8pidky v projektoch, ktoré dnes hybu svetom.

Digitalny lider

M&j prvy vazny kontakt s problematikou digitalizacie bola funkcia
digitalneho lidra Slovenska. Nie je to samochvala ani nadavka:
tak sa ta funkcia naozaj volala.

V roku 2012 eurokomisérka pre digitalnu ekonomiku Neelie
Kroesova vyzvala &lenské taty Unie, aby nadli svojich
«digitélnych lidrov”. Mal to byt prierezovy post a spojit vietky
oblasti sGvisiace s digitalizAciou do jedného Gradu. Takyto lider
mal na medzivladnej Grovni komunikovat o zloZitych technickych
projektoch, ale aj preraZat cestu digitdlnemu pokroku cez bariéru
byrokracie a skostnatenych politikov. V Rakisku &i Holandsku
bola tato agenda divno slstredené pod jednu strechu. Na

Slovensku to naraz riesilo pat rezortov so vSetkymi
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organizadnymi zmétkami. Tym najdoleZitejs§im bol v8ak rezort
financif a jeho vtedaj$i $éf Peter KaZimir mi dal déveru, aby som
sa do toho pustil.

Bola to pre miia vyzva. Dovtedy som sa ako $tatny tajomnik

venoval finandnym zaleZitostiam, zefektivijovaniu vyberu danf 8i

priprave Statneho rozpodtu. Digitalna agenda mi otvorila Gpine

novy obzor. A v tomto obzore nielen Slovensko, ale cela Eurépa
hrali v svetovej digitalizAcii druhé husle. Potrebovali sme skondit
s érou Gradnickeho papierovania a prerazit v elektronickom
svete, kde dominovali americké a azijské firmy.

Bolo priam z&zrakom, Ze sa mi pri platoch v $tatnej sprave
podarilo poskladat skvely tim, ktory svoju Glohu zobral ako
poslanie. Cinnost digitalneho lidra sa po volbach v roku 2016
prirodzene pretransformovala do Gradu podpredsedu viady pre
informatizaciu. A bol to &as, ked' ludia pocitili vysledky aj vo

svojom vlastnom Zivote.

Jedenkrat a dost!

Pred vstupom do politiky som sa isty 8as venoval tomu, 8o som
vystudoval - ekonomike, podnikaniu a manaZmentu. A dodnes
2 . I . o iy \
mam v zivej pamati, o v tej dobe znamenalo zalozit si zivnost.
Sedel som oproti korpulentnej Gradnidke na Zivnostenskom
Urade a bolo mi do z(fania. KaZdy, kto nie je Zivnostnikom

v jednom konkrétnom remesle, chce mat vo svojej oblasti o
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najSirSie Zivnostenské opravnenie - aby ho raz nespucovala
kontrola, Ze podniké bez prislugnej Zivnosti.

Nevedel som presne, o vSetko budem musiet pri praci
obsiahnut, nuZ som sa snaZil napakovat do Gradného dokumentu
8o najviac Sinnosti. Nevymyslel som si ich, priSiel som len s tym,
8o uz v minulosti schvalili inym.

Na inak vel'mi prijemn( pani Gradni¢ku to v8ak neplatilo.

S perom v ruke a milym Gsmevom do starostlivo pripraveného
papiera Skrtala, dopisovala a kladla dookola tie isté otazky: A o
presne chcete robit? A méate na to podmienky? A ako to méate
zabezpedené?

Zivnostensky Grad bol pritom iba prvou $taciou. Nasledoval
dariovy Grad, poSta, a ak ste zakladali firmu, tak aj podatelfia na
stde. Potvrdenia, kolky, doporudené listy, veéné urgencie, predo
to eSte nie je vybavené a kedy to konedne bude.

Po tychto z&Zitkoch sa mi zd4 nepredstavitelné, Ze si dnes
Slovek zaloZi Zivnost &i firmu od kancelarskeho stola.
Elektronicky podpis, sledovanie ,cesty” podanych dokumentov
po jednotlivych Gradoch, odpoved aj s vysledkom priamo
v mailovej schranke. Je to obrovska Gspora dasu a energie.

A vysledok procesu, ktory sa nazyva elektronizicia verejnej
spravy.

Otvorene pritom hovorim, Ze tento proces na Slovensku nie

je prave vzorom Gspedného pribehu. Spojili sa v fiom zaostivanie
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za vyspelym svetom s biznisovymi zaujmami firiem, ktoré
v elektronizécii videli predovSetkym moZnost dobre si zarobit.
A niektoré vztahy politikov &i Gradnikov s tymito firmami sG
dodnes predmetom vySetrovania. Ale vysledky sa napokon
dostavili a papierovy svet sme konedne zdigitalizovali.

Ako vicepremiér pre informatizaciu i neskor ako predseda

vlddy som trval na zakladnom principe: Grad nesmie spravit

z ob&ana prosebnika, po$tara ani posla medzi jednotlivymi

kancelariami. Musf platit Zelezné z&sada: §tat si nemdZe pytat od
obd&ana potvrdenia a Gdaje, ktorymi uZ raz disponuje. Je jedno, &i
v inych dveréch, na inom poschodi alebo v inej budove.
Jedenkrét a dost: ob&an radu oznami novi informéciu a v8etky
dovtedajsie si uZ Grady musia navzajom vyZiadat jeden od

druhého. ,Stranky” nemaji o nosit pediatky z jedného Gradu na

Vysledkom tohto principu boli takzvané balidky proti
byrokracii. Lud'om sa skon&ila povinnost predkladat Gradnikom
vypis z listu vlastnictva, registra trestov, obchodného registra
alebo Zivnostenského registra. To v8etko s Gdaje, ktoré uZ Stat
ma. Ak ich potrebuje inde, nech si ich Grady navzijom vymenia.

Pri za&inajlcich podnikateloch e$te mdZeme s velkou
davkou zvelidenia povedat, Ze ich Gradnicke poZiadavky majd
naugit trpezlivosti a schopnosti komunikovat, o ako budici

manaZéri mdZu iba ocenit. Ale testovat takto napriklad
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V kokpite
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trpezlivost &erstvych mamigiek je (plne zvratené. Co sa tie
nabehali pr dnf po narodeni dietatka po Gradoch, aby sa dostali
k pomoci, na ktor( mali od §tatu nirok? A nedajboZe, aby mali
trvaly pobyt v inom meste, neZ v akom porodili. To este len bola
tortdra.

K vyspelému svetu sme sa teda pribliZili, ale ur&ite to
nestadi. Treba ist dalej. Je to predsa §tat, ktory najlepsie vie, aké
méa obd&an vod&i nemu povinnosti - a zaroveii mé o riom vietky
potrebné (daje. Nado teda prehafiat loveka byrokraciou, ked'

ma dost vlastnych starosti na pracovisku &i v rodine? Nech

pekne tieto povinnosti vykona §tat za &loveka automaticky.
Obd&an - uZivatel - bude dbat len na to, aby Gdaje o fiom boli
vZdy aktualne a presné. A ak djde k zmene, bude o tom Grady
informovat. Elektronicky, samozrejme.

MoZnosti elektronizacie sl v8ak obrovské aj v samotnom
spravovani §tatu. Predstavte si napriklad, Ze by sa Gplne zmenila
truktdra klasickych ministerstiev. Ostala by im len sprava
odbornych sekcil a v8etky ostatné procesy, teda personalistiku,
financie, spravu majetku, verejné obstaravania &i podporu
informadnych systémov, by rieSili Gradnici centralne, teda
v jednom jedinom Grade. Neméte predstavu, kolko spolo&nych

pefiazi by sa uSetrilo.
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Slovensky Watergate a ineé pohromy

Dé4ta teda mame konedne zdigitalizované. No snad' niet &loveka,
ktory by si hned' nato nepoloZil otdzku: A ako s citlivé informécie
o mne chranené? Vie mi $tat naozaj garantovat, Ze sa k nim
nedostane niekto nepovolany? Hovorim o takzvanej
kybernetickej bezpe&nosti, ktora tvori jeden z klG8ovych pilierov
digitalneho pokroku.

Kto mé informacie, ma dnes aj moc. Kedysi ju

predstavovalo zlato, potom uhlie, neskdr ropa. Dnes s( to prave
déta. A nesm{ byt nikdy zneuZité, presne tak, ako sa nesmie
zneuZivat samotna moc.

O kybernetickej bezpednosti sme sa za tejto vlady
dozvedeli trikrat, z toho dva razy vd'aka ministerke informatizacie
Veronike RemiSove;j. To je rukolapny d6kaz toho, aké nevyhnutné
je mat vo vlade odbornfkov. Ci presnejSie, Ziarivy priklad toho,

ako to vyzer4, ked odbornost chyba.

Krétko po néstupe do Gradu sme od pani RemiSovej
dozvedeli, Ze za mojej vlady sa udial akysi ,slovensky
Watergate”. Teda Skandal porovnatelny s tym, ked' sa americky
republikinsky prezident Richard Nixon pokisil odpo&avat
konkurendnych demokratov. ,Slovensky Watergate” mal podla
pani RemiSovej znamenat, Ze ,bol odpo&ivany §tat”. To je naozaj

silné tvrdenie - no po zisteni pravdy sa kazdy len chytal za hlavu.
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Technici pani Remi$ove;j totiZ na k&bloch vladnej siete
objavili akési ,krabiSky" - zariadenia, ktoré nepoznali. A okamZite
z toho vydedukovali, Ze niekto ,odpo&ival §tat". Pravda pritom
bola presne opadna. ,Krabidky” tam plne v stlade so zAkonom
namontovali experti z prislu$nych tajnych sluZieb a ich Gloha bola
jedin&: chranit vladnu siet pred kybernetickymi Gtokmi zo
zahrani&ia. Za tento $kandal, za bezprecedentné obvinenie
z ,odpod&lvania §tatu” a ,slovenského Watergate”, sa pani
RemiSova dodnes nikomu neospravedinila.

Potrebu kybernetickej bezpe&nosti nAm pripomenula este
raz, $armantne, ako vie len ona. Na socialnu siet si zavesila fotku
z odbornej konferencie v Pol'sku, na ktorej mala priamo pod
obrazovkou notebooku prilepené pristupové heslo. Bolo by to

zébavné, keby to opéat nebola medzinarodna hanba pre celd

Treti pripad z histérie slovenskej ,kybernetickej bezpe&nosti”
je uZ ako z nepodarenej komédie. Po&as rokovania
parlamentného vyboru pre kultiru dovtedy nezndmy poslanec
Ol:aNO, vraj mimovolne, prepoijil dva kéble, ktoré kongili na jeho
stole. Vysledkom bolo odpélenie celého parlamentného systému,
vyn(tené tyZdriovéa prestavka v rokovani parlamentu a $irenie
poplasnych sprav o ruskom hackerskom Gtoku. To uZ sa naozaj

komentuje samo.
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Budlce vlady musia ku kybernetickej bezpe&nosti pristipit
neporovnatelne seribznejSie. Namiesto cirkusovych predstaveni

treba v tejto oblasti viac potichu, no ovela zodpovednejsie

pracovat.

Kyberneticka bezped&nost je celkom dobre uchopen
v Narodnom bezped&nostnom Grade. Chybaji jej vSak investicie
do potrebnej infrastruktary a nevyhnutni odbornici. Ceska
republika ma napriklad na t(to oblast vytvoreny osobitny Grad
s niekolkymi stovkami zamestnancov. Po&itadovi experti si

- : 2 . _NAJPRV ZIENME PROCESY A POTOM
drahi, ale je to dobra investicia. Investicia do dovery. prsrTaLrzuime

Bez kvalitnej kybernetickej bezpe&nosti sa totiZ straca
pocit ludi, Ze st v elektronickom prostredi dostato&ne chranent.
Vysledkom je to, Ze spotrebitelia nenakupujd, boja sa pouZivat
elektronické platobné metbdy a beZni uZivatelia internetu neveria
poskytovanym sluZbdm. Musime sa v3etci naudit - a udit to uZ od
mala d'alSie generacie -, ako zniZovat rizik& vo virtualnom svete.
Zabezpedovacie hesla typu 12345 asi nebud( dobrym rieéenl’m.@

Bez poznania rizik kybernetickej bezpe&nosti a bez jej
G8innej podpory zo strany Statu ostaneme odkazani na milost
a nemilost globéalneho ihriska a to sa v 8ase prebiehajlceho
vojnového konfliktu u ndSho vychodného suseda nemusi vyplatit.

Vojenski experti davno zistili, Ze pod&itadové zbrane s neraz

G8innejSie ako tie jadrové.
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Clovek élovekom aj na internete
JTY .. jati.. hlavu, aj tvojej matke!”

Ked'Ze chcem udrzat zakladn( kultlrnu Grover tejto knihy,
nebudem uvadzat konkrétne urdZky, hrozby a primitivnosti,
akych uZ sa mi na socialnych sietach dostalo vrchovatou mierou.
Poznéte to sami, ani nemusite byt v politike: stadf uverejnit &i
zdielat 8o len trochu kontroverzny prispevok a oplzlosti uZ sa
sypi ako dukaty z rozpravkového oslika.

Nadavky mi pritom vébec neprekaZaji tak ako anonymita

ich autorov. Aj na moje stretnutia s fudmi ob&as pridu odporcovia
HLASu a dajl o sebe aj dostatodne hlasno vediet. Ale nikdy som
nemal problém s kritikou a pokojne znesiem aj tvrdsie slovo, ak si
za nim jeho autor stoji.

Ale pisat skryty za pod&itadovou klavesnicou tie
najodpornejSie vyrazy je Sista zbabelost. Po par takychto
«hrdinov” si uZ policia priSla. A uZasnuti muZi zakona zrazu
podavali, Ze doty&ny vBbec nevie pracovat s poéitadom alebo
telefénom, pripadne sa mu niekto nabdral do G&tu.

Toto nie, mill internetovi hejteri. Bud' majte odvahu sa pod
nézorn( ukéaZku svojej inteligencie podpisat a niest za fiu
pripadné ddsledky, alebo s vami treba velmi r{chlo urobit
poriadky.

Som presvedd&eny, Ze virtualny svet nemé byt ventilom na

odvrateni stranku kaZdého jedného &loveka. M4 ul'ahdovat
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pristup k inform&ciam, nie dezinformaciam. Ma ludom poméahat
prekonéavat vzdialenosti, nie beztrestne &irit zlobu. Preto by
kaZdy jeden &lovek mal mat aj v digitdlnom svete svoju vlastn{
a jasnd identitu, ku ktorej ho vieme kedykol'vek priradit. Nie rdzne
Jhicky” typu ,Slivka88".

Ak Janko Mrkvi&ka osobne zakri&f pred Uradom vlady, Ze
premiér je zlodej a treba ho obesit, vie, Ze za $irenie IZi
a nenavisti sa mdZe zodpovedat. S tymto vedomim by si mal
kaZdy uZivatel internetu sadat za pod&itad alebo brat do rik

mobil. A tto filozofiu budem tvrdo presadzovat aj na eurdpskej

drovni.

A nejde len o osoovanie &i vyhraZky. Osobitnou kapitolou
je Sirenie dezinformacii. Mnohi sme &akali, Ze po ,zosietovani”
celého sveta sa problém pristupu k informaciam stane
minulostou. Jednoduch$ie povedané, Ze ludstvo ako celok
zmidrie, pretoZe bude mat vSetky poznatky dostupné na par
kliknutf mySou. Neratali sme v8ak s tym, Ze to povedie aj
k neuveritelnému rozmachu dezinforméacii, omylov &i vedomému
&ireniu hldposti, ktoré s v priamom protiklade s vedeckymi &i
historickymi faktami.

LenZe ono nestadi prist a vypn(t weby, ktoré nAm politicky
prave nevyhovujd, ako sa to stalo po&as vojny na Ukrajine.
Musime prijat konkrétne, transparentné a véeobecne uznané

e

kroky, ktoré $ireniu dezinformécif G

v

inne zamedzia. Lebo ked' sa
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niekto otravi ,zaruene Gspe$nym liekom" proti covidu, bude uZ

neskoro. PRAVIDLA NASHO SVETA mus7
RESPEKTOVAT A DIGITALNY SVET
A napokon, kedZe stéle hovorime o &loveku, nikdy v;

nesmieme zabudn(t na to, aby aj pri technologickom pokroku

ostal po&itadovy ,user” ludskou bytostou, ktorého etické,

kultdrne a moralne normy spolo&nost akceptuje. Ano, dnes
pokrok v nanotechnolégidch umoZiuje spravit precizne
operécie, presne zamierené na choré miesto v tele, bez toho,
aby ste museli ,pod n&z". To je naozaj fajn. Rovnako aj pokrok

v génovom inZinierstve, ktory by nds mohol zbavit takych metiel
ludstva ako rakovina. TieZ super. Ale zarovefi uZ je napriklad
moZné aj vylepSovat vlastnosti eSte nenarodenych deti Gpravou
ich génov a vytvaranim takzvanych designer babies. A tu uZ by
som osobne radsej pribrzdil. Clovek vZdy dopadol zle, ked' sa
pokdSal hrat si na Boha alebo prerabat zakladné prirodné
zakony. Ak u? brzdit nechceme, aspofi plne re$pektujme
v8etkych, ktori sa odmietaji stat hradkou v rukach vedeckého

POKroKu. DIGITALNY HUMANIZMUS.

Ako sa papez nelyzoval

V Zivote by som nepovedal, Ze si Svaty Otec obledie tak(to
bundu, usmial som sa pri pohlade do mobilu. Pape? FrantiSek sa
z akejsi spravodajskej stranky usmieval na svet zababugeny

v bielej lyZiarskej vetrovke. Ale pristala mu a vyzeral spokojny.
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Bral som to ako dal§i mily d6kaz, Ze pod jeho pontifikatom sa
chce cirkev otvéarat beZznému &loveku.

Na druhy defl mi v8ak Gsmev zamrzol. PapeZ Ziadnu vetrovku
nemal. Bol to takzvany deepfake, vitvor umelej inteligencie, ktory
z akéhokol'vek vymyslu spravi dokonal( ,realitu”.

Zvacsil som si fotografiu na monitore a podrobne ju
prezeral. Nezachytil som Ziaden podozrivy detail, ktory by na
prvy pohl'ad nesedel. IbaZe nesedelo ni&. Nebola to pravda.

Preklikal som stranky o tejto problematike. A moje
znepokojenie narastlo este viac. Tentokrat to boli ,zAbery”
byvalého amerického prezidenta Donalda Trumpa, ako ho
v putich odvadzajl policajti. Ale jeho v skuto&nosti nikto
nepridiel domov zatkn(t a ani jeho manZelka nebojovala s muZmi
zakona, ako sa zo ,zaberov” zdalo.

Premietol som si v hlave, ako tieto ,zabery” vysiela niektora
z hlavnych americkych televiznych stanic. Ako Trumpovi
stGpenci, ktorf po gura? nikdy nechodili daleko, vtrh&vaja do ulic
8i do Bieleho domu. N4sledky Sirokého zverejnenia tohto
nemiestneho vtipu anonymného grafika mohli byt katastrofélne.
A redlne mohla tiect krv.

Slovensko 8akajd prvé parlamentné volby, pred ktorymi
digitalna technolégia zaznamenala taky pokrok, Ze je na prvy
pohl'ad nemoZné odliSit fikciu od reality. A nedobrovolne nas

Saka aj sk(ska, &i slovenské volby nerozhodn( podobné ,zabery”
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ako tie s Trumpom. P8da na to je dokonale pripravena: mobil ma
prakticky kaZdy, spravodajstvo na iom sleduje cez sociélne siete
a mnohf si pre&itaji nanajvys titulky. Niektori ani to nie. Nado, ked'
v8etko povie parsekundové prilozené video?

Aby sme sa pér dni pred volbami nestali obetou akejkol'vek
manipulécie takéhoto charakteru, sta&i vediet jediné: 4no, dnes
u? Zial existuje moznost ludi na chvilu hromadne oklamat. Pravda
sice vyjde po 8ase najavo, ale po volbach uZ mdZe byt tragicky
neskoro, pretoZe karty budd nezvratne rozdané.

A preto prosim vetkych, ktorf to so Slovenskom myslia

véZne: dajme si pozor na t(to odvraten( stranu technologického

pokroku. Je tu, existuje a mdZe sa stat doteraz nevidanou
politickou zbrafiou. Neverme v8etkému, o uvidime na
sociélnych sietach. A ked' to uZ uvidime, spomefime si najprv na

Donalda Trumpa i Svatého Otca.

K lekarovi cez mohil
Je dobré upozornit na rizika prudkého technologického rozvoja.
Ale nesmieme kvdli nim prehliadnut obrovské, nesporné pozitiva,
ktoré nAm ponlka a o ktorych sa ndm pred par rokmi e$te ani
nesnivalo.

Pred niekolkymi rokmi som si po&as sluZobnej cesty
v Izraeli vyska$al autondmne auto - vozidlo, ktoré sa v zasade

Soféruje samo. Nebolo mi vetko jedno, ked' som si doriho sadal,
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no uk&zalo sa to ako GZasne prakticka vec. Soférujem velmirad,
cestou si rad plstam podcasty &i dobr( hudbu, no nieSo mi jazda
autom predsa len berie - 8as, ktory mi potom chyba inde. Ked'
som si predstavil, Ze sa budem viest autom a popritom budem
mbdct &itat knihu &i viAdne materiély, bolo to ideélne spojenie
cestovania a prace.

Nepotrva dlho a autonémne vozidla pridu do beZnej
premavky. Jasné, eSte treba spravit mnoho prace, presne urdit
zodpovednost jednotlivych aktérov preméavky a doplnit cely rad
pravidiel. Ale je isté, Ze beZné Soférovanie sa stane uZ len
$portom &i zAbavkou.

Neskuto&né moZnosti, a uZ som sa o nich zmienil, pondka
technologick revolicia v medicine. Zoberte si, kolko telesnych
funkcii vam dnes dokaZe zmonitorovat mobil, inteligentné
hodinky &i mdj oblUbeny ,prstefi” - zdravotnicka pomdcka
s podobnymi funkciami ako hodinky. A predstavte si, Ze by umela
inteligencia dok&zala na dialku zaznamenat, Ze s vami nieo nie
je v poriadku, a varovanim vam priamo zachrénit Zivot.

No nielen to. V8asn4 diagnostika a v8asna liedba s ovela
G8innejSie a lacnejsie ako lieSenie naplno rozvinutej choroby.

A Bastokrat nebude vbec treba ist k lek&rovi. Spojite sa s nim
cez aplikaciu, ktora vas presne navedie, kde mate zakaslat &i ako
si spravne odobrat testovan( vzorku. Este aj vyhodnotit si ju

budete vediet cez malé domace laboratdrium, ktoré si volne
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kpite ako dnes lekérnidku. Snimade tlaku, tepu &i EKG s uZ
dnes beZne dostupné a prepojitelné s po&ita8om. Lekér na
druhom konci republiky 8i v zahrani&i sa tak dozvie, o
potrebujete. Potom s pomocou umelej inteligencie prejde
dostupné klinické $tadie a vysledky lieGby v databizach

s milibnmi zaznamov z celého sveta a nasledne vam odporudi

lieGbu. Chapem, Ze nie kaZdy musi zdielat moje nadSenie, ale

mne sa to zda GZasné. VYHODNOCOVANIE CT A MR SA mJZE zRYcHLIT
ZAPOJENIM UMELE) INTELIGENCTE.

Bez dial'nice to nepojde

PravdaZe, kym sa pokrok u nas udomacni, musime si urobit
vlastni robotu. Mame jej eSte dost.

Prvou podmienkou technologického pokroku je kvalitna
infrastruktdra. Rychly, stabilny a bezpedny internet je totiZ ako
dialnica. A presne tak ako bez dialnice, ani bez kvalitného
pokrytia kvalitnym internetom sa d'aleko nedostaneme.

Slovensko musi zadat masivnejsie investovat do
ultrarychleho Sirokopasmového internetu v gigabitovych

rychlostiach. Takyto internet musi byt dostupny pre vSetkych,

a to tak pokrytim, ako aj cenovo. Nie nutne pritom musf tito
infradtruktdru vlastnit $tat. Rozvoj bude rychlejsi, ak vyjde

z dobrého konkuren&ného prostredia. Verejné zdroje by sa mali
prejavit najma v tych regiénoch, kam sa operatori prili§ nehrnd,

pretoZe pristup k internetu nie je len o biznise - Organizaciou
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spojenych narodov uZ je povaZovany za ludské pravo. Estdnsko,

Finsko, Svédsko, Nemecko, Kanada alebo aj Mexiko to davno
pretavili do praxe.

Zaroveri je 8as prebudit slovenské $kolstvo, aby prekopalo
existujice uSebné osnovy a prispdsobilo sa digitalnej dobe.

1

Nejde len o pasovanie informatiky do roly klG&ového predmetu.
Ide o celkov( podobu vzdelavania a jeho prispdsobenie
digitlnemu prostrediu. Pandémia covidu ndm jasne ukazala
rezervy, ale zarovefi don(tila mnohych rychlo dobehn(t
zameSkané. Akurat by bolo super, ak by sme nedakali na d'al$iu
pandémiu, ale zadali sami od seba.

Bud( sa musiet zamysliet aj uditelia a prehodnotit svoje
doterajSie pedagogické postupy. Doba biflovania

encyklopedickych vedomosti sa davno skondila. Dnes deti

musime udit, kde si data vyhladat a ako s nimi pracovat. Aj
pisanie domécich slohovych prac bude minulostou moZno uZ
v najbliZ8ich mesiacoch. Sami uditelia potichu priznavajd, Ze
diela uZ spomenutého programu ChatGPT nedokaZu odiisit od

autorskych prac Ziakov. Casy seminarnych prac a mozno aj

niektorych foriem prijimacich pohovorov sa zjavne skonéili.

Osobitnou kapitolou st digitalne zrudnosti naSich seniorov.
NevyrieSia sa prvoplanovym zifalstvom pani RemiSove;j, ktord im
rozdava tablety od svojho stranickeho sponzora. D6chodcov

treba predov$etkym naudit pracovat s novymi technolégiami
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a povzbudzovat ich, aby sa ani v striebornom veku nebéli
zvySovat svoje zruénosti a vedomosti. Musia sa dozvediet, Ze si
mdZu usetrit cestu na Grady, do obchodov a asom urdite aj

k lekarovi. A v neposlednom rade aj to, Ze ako technicky zdatn{
budi ovela lepSie udrZiavat kontakt s okolitym svetom.

S informAciami, priatelmi i vnG&ikom, ktory uZ cez videohovor

zavol4 kedykol'vek.

Nebojme sa!

Skond&im tym, &im som zadal. Nebojme sa novych vyziev. Ich

prekon&vanie nas robf silnej$imi a odolnejsimi. Nie nadarmo sa
vravi, Ze &o Sloveka nezabije, to ho posilni. Osoh z vedeckého
pokroku je neporovnatelne va&si ako jeho rizika.

Nebojme sa nezndmeho. Ked' pridla éra strojov, robotnikov
zachvétila panika. TakA velk4, Ze neraz tieto stroje rozbfjali. BAli
sa, 7e im prisli ukradn(t pracu. Vysledok je pritom presne opadny:
stroje ndAm dali (iZasné moZnosti, o ktorych sa ndm dovtedy ani
nesnivalo. To isté n4s 8akéa v dnednej digitalizovanej dobe.

Nezabudnime pri tom nikdy na &loveka a na to, aby ostal
Slovekom. A aby sa jeho Zivot zlep$oval aj prostrednictvom

vedeckého pokroku. Aby mu pod&itag, mobil &iinternet boli

dobrym a spolahlivym sluhom. Nie pAnom.

Era pary znamenala pre [udstvo obrovsky zlom. Doba

elektriny ho umochnila. A dne$né éra informécil je odrazovym
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mostikom k dal§iemu obrovskému pokroku. Tak sa z neho
v 7z 1] D4 . e v
spolo€ne odrazme - zvykne nas poslat do vacsej vysky ako nase

vlastné nohy.
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7. kapitola Stastni fudia,
§tastna krajina




,Cakarne na $tastie sd prepinené. Ale tastie nie je
vlak - Stastie suU kol'aje.”
Peter Gregor, basnik s dramatik

Ked'sa v roku 2021 konal prv{ snem HLASu, v8etci akali, o
nové strana predstavi ako svoju Gstredn( prioritu. Odpoved bola

jednoduché. Centrom pozornosti HLASu bude &lovek a jeho lep$i

Zivot od narodenia aZ po ddstojni starobu. Hovorili sme

o Gloveku, no nebol to len IGbivy slogan. Bol zavazok a nova
cesta, po ktorej sme sa vybrali.
Ludia s najva&$im bohatstvom tejto krajiny. Ked' bud( spokojni
a $tastni, bude prosperovat aj celé Slovensko.

A je najvyssi 8as, aby sa ludia ako Zivé bytosti, kaZda
s unikatnym pribehom a osudom, stali skutonym predmetom
zaujmu politikov. PretoZe ludsky kapitél sa neda ni&im nahradit.
Zijeme sice Sasy $tvrtej generacie priemyslu a umelej

inteligencie, ale ked' prestaneme vidiet Sloveka so vSetkym, o

k nemu patri, prestane mat politicka praca zmysel.

v v

Lep§i Zivot &loveka zd'aleka neznamena len uspokojenie
jeho zakladnych potrieb. V 21. storo&f by malo byt
samozrejmostou, Ze ludia majd kde byvat, mdZu si dovolit zdravé
a dostupné potraviny, nemusia sa strachovat pred

prichddzajlcou zimou a kaZdy, kto chce pracovat, si skutodne
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n&jde dobr( pracu za dobry plat. Na Slovensku to
samozrejmostou nie je a treba to napravit - ale zaroveR treba
vidiet dalej.

Lep§i Zivot znamen4 byt $tastnejsi.

Okridlen4 fraza hovord, Ze aj na Titanicu boli vSetci zdravi,
len nemali tastie.

Nehovorim v8ak teraz o $tasti v zmysle nAhodného
prospechu &i vyhnutia sa tragédii. Hovorim o $tasti ako o trvalom
pocite, ktor{ nas naplfia a ddva nédm radost zo ¥ivota. Kritici
oznadujlci pocit $tastia za dodasn( eufériu, ktord nembZe trvat
vedne, nech si pokojne namiesto tohto dosadia vyraz spokojnost.

Zit lep3, Stastnejsi, spokojnejsl Zivot. Myslim, Ze prave toto

je Gprimné prianie kaZdého jedného &loveka. PretoZe vietky iné
Zivotné méty - kariéra, peniaze, majetok, rodina - si
predovietkym prostriedky k tomu, aby bol &lovek $tastny.

Ak bude niekto namietat, Ze pocit $tastia je kaZdého
osobna vec a politici dofi nemaja strkat nos, velmi sa myli.
Spokojny &lovek svoju dobri energiu doslova vyZaruje do okolia.
Robf radost svojej rodine, kolegom aj priatelom. Je tvorcom
atmosféry, v ktorej sa darf celej spolo&nosti.

O neute3enej situécii na Slovensku som podrobne pisal
v predchadzajlcej kapitole. Dominantnymi embciami medzi
lud'mi s dnes frustracia, sklamanie, roz8arovanie a Soraz vadsi

hnev. A z tychto pocitov mélokedy vzide niedo pozitivne.
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Naopak, bud( sa §irit ako poZiar, aZ zachvétia v8etkych
a vsetko.

Chépem, Ze pocit $tastia sa taZko piSe do programového

PR Z 7N

vyhlasenia vlady a este taZSie sa z neho sklada G&et. Ale som
presveddeny, Ze sG8astou vizie na dalSie desatrogia by mala byt
zmena pohladu na zmysel politiky i spravovanie $tatu. Vidiet ludi,
nie tabulky. PretoZe ziadne Statistiky ¢loveku Zivot nezmenia, ale

pocit Stastia urdite 4no.

Kapitalizmus s I'udskou tvarou

Pohl'ad na ludi, ich kvality a nasledny prinos ekonomike méa
odborny nazov ludsky kapital. Je to relativne mlada ekonomicka
kategdria. Zadali s fiou sice uZ myslitelia v 18. storodi, no
skuto&né pochopenie jeho prinosu prislo aZ o dvesto rokov
neskdr. Nemusime vak Studovat ekonémiu, aby sme pochopili,
o &o sa ludsky kapital zasldZil. Jeho vysledky s v8ade okolo

nas - od architektonickych vytvorov a umeleckych diel cez
lieGebné postupy aZ po konkrétne vyrobky &i sluZby kaZdodennej
spotreby. Ni& z toho by neexistovalo bez vedomosti, zrunosti,
talentu, sklsenosti &i inej duSevnej vybavy konkrétneho &loveka.
Mnohé vyspelé krajiny dnes investujd do rozvoja tohto ludského
kapitalu viac ako do fyzického. Bez ludi, ich schopnosti

a nésledného prinosu by sa pokrok jednoducho zastavil.
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V roku 1968 sa v rimskej vile Farnesina, zdobenej freskami
velikanov talianskej renesancie, stretlo niekolko v§znamnych
osobnosti - vedcov, diplomatov, ob&ianskych aktivistov
a podnikatel'ov. Za&ali pisat histériu takzvaného Rimskeho klubu.
Jeden z jeho zakladatel'ov, §vajgiarsky podnikatel a vizionar
Hugo Thiemann, sformuloval ich spolo&ny odkaz takto: ,VIady sa

musia vzdat svojho s¢asného zaujatia rastom hrubého

doméAceho produktu, ak ma ludsky druh preZit bez toho, aby

upadol do stavu bezcennej existencie. Je potrebné motivovat

vedcov, aby presli od neorientovaného alebo zakladného

vyskumu k projektom zameranym na uspokojovanie potrieb

globélnej spolodnosti.”

Je to inymi a odbornej§imi slovami pomenovana vizia toho,
kam sa méa orientovat Gsilie viady v bud{cnosti. Nie na vySsi
hospodarsky rast ani na s nim sQvisiaci Goraz vadsi konzum - ale

na ludf.

Na ¢iaru!

V generécii takzvanych americkych milenialov, teda ludi
narodenych v rokoch 1981 aZ 1996, je podla $tatistik len

44 percent takych, ktorf vo veku tridsiatich rokov dosiahli vy$$i
sociélny a ekonomicky status, ako mali v rovnakom vek ich

rodidia u. Hovorim o dosiahnutom vzdelani, vyske roéného

159



zérobku &i vlastnom byvani. Zvy3ok, teda viac ako polovica, za
svojimi rodi&mi zaostiva.

Predo zrazu neplati americky sen, Ze kaZzda d'alSia
generécia sa bude mat lepSie ako t4 predchadzajlca? USA si
predsa liberalnou demokraciou, kde trhova ekonomika dava
kaZdému Sancu rozvinit to najlepSie zo seba. Predo trh zrazu
nefunguje?

PretoZe ignoruje jeden zakladny fakt. Na zadiatku Zivota
nestojime kaZdy na rovnakej $tartovacej &iare. A u mnohych ludi
st ich osobné preteky o lepdf Zivot rozhodnuté kontumadne:
rodinou, do ktorej sa narodili, alebo miestom, kde prisli na svet. Aj
preto je jednym zo zakladnych poslani socialnej demokracie

zabezpedit férovost takychto pretekov. Nie vZdy sa podari

zabezpedit rovnaki Startovaciu Siaru - ale behajme aspori po

rovnakom Stadiéne.

Predstavte si tak(to situ4ciu. Mame jedno dieta zo sociélne
slab3ej rodiny, ktoré v rannom veku vykazuje vysoké
intelektuélne predpoklady. A mame druhé dieta z bohat3ej
rodiny, ktoré a také talentované nie je. Co myslite, ako sa bude
ich nadanie a intelekt vyvijat?

Odpoved ndm ponlka prieskum, ktor{ sa pred rokmi objavil
vo Velkej Britanii. Kfm vo veku Styroch rokov boli rozdiely medzi
obomi detmi zjavné, o par rokov uZ boli na rovnakej Grovni. Vo

veku 12 rokov druhé dieta predstihlo to prvé, pretoZe sa tesilo
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vacG8ej podpore zo strany rodiGov, sikromnych ugitelov &i
trénerov. Skratka, dostalo sa mu viac prileZitosti na jeho
osobnostny rozvoj. Aké vel'ké straty utrpi spolo&nost len preto, Ze
neumoZznila rozvin(t ludsky kapital aj tomu prvému dietatu?

Kolko takychto ,prvych” deti, ktoré nedostani moZnost uplatnit

vrodeny talent a nadanie, mame na Slovensku?

A teraz jeden velmi kruty (daj. Podla OECD trvA pit
generécil, kym sa dieta z nizkoprijmovej rodiny a jeho
potomkovia dostan( do kategdrie rodiny s priemernym prijmom.
Pat generéacii musi nadviazat na tvrd( robotu &loveka, ktory sa
rozhodol vymanit z chudoby. A ked' sa im to podari, stan( sa
Jpriemernymi”.

Sest z desiatich chudobnych detf zostane chudobnymi po
cely svoj Zivot. O budicnosti sa rozhoduje uZ v koliske.

A toto je jedna zo zasadnych vizii, kam by sa Slovensko
malo posunit. PretoZe deti z priemernych &i chudobnych rodin
sa nerodia o ni¢ menej talentované ako ich bohatsf rovesnici.

Pozrite sa po svojom okoli. Garantujem vam, Ze najdete
mnoZstvo pripadov, kedy dieta nemdZe rozvinit svoje vrodené
predpoklady len preto, lebo jeho rodidia ,na to nemajd”. Jedno
nembdZe chodit do kvalitnejSej Skoly, druhé nemdZe hrat hokej,
tretie nemdZe chodit do hudobnej $koly, hoci ma skvely hudobny

sluch.
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StraSne sa ako spolognost ochudobriujeme tym, Ze tymto

talentom nedédme moZnost uplatnit sa a byt pre Slovensko

vyraznym prinosom. Dieta narodené na Slovensku, ktoré

nedosiahne Gplne vzdelanie a nebude zdravé, bude v porovnani
s dietatom z inej vysokoprijmovej krajiny o 34 percent menej
produktivne a bude zarabat vyrazne menej. A na Slovensku je
dnes ohrozenych chudobou viac ako 40 percent rodin s troma
a viac detmi.

Nikomu nezavidim bohatstvo, ktoré dosiahol vlastnou
pracou, talentom, tvrdou drinou, poctivou robotou diiom i nocou,
dokonca ani tomu nie, o k nemu pridiel vd'aka $tastnej ndhode.

Mam v8ak problém s tym, ked' je dieta bohatych rodi¢ov vopred

preduréené na Gspech a dieta chudobnych na nelspech. Ani

jedno z nich za to nemdZe, &i v dobrom, alebo zlom. KaZdy mé

pravo na Stastny a spokojny Zivot bez ohladu na to, v ktorom

kite sa narodil &i v akej rodine vyrastal. To je pevné presveddenie

HLASu a v jeho duchu budeme konat, ak dostaneme doveru.

Drahe auto ako stastie

Potrebujeme teda $tastnych ludfi, lebo ich spokojnost je kl'G&om
k lepSej celej spolo¢nosti. Ale ako to dosiahnut a ¢o pre to mdze
a ma urobit §tat?

Ekonomické Zivotné minimum vieme nadefinovat &islom.

Odbornici spoditaji nevyhnutné poloZky, ktoré Slovek potrebuje
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na to, aby nebolo ohrozené jeho zdravie &i Zivot, a mame &islo,
ktoré $tat svojim ob&anom v pefiaZnej forme garantuje. Ako ale
zabezpedit pocit Stastia, ked' pre kaZdého znamené nieco iné?

Predstavy o §tasti s vysostne individualne. ,Podl'a vkusu
kaZdého stdruha,” povedal by poru&ik Hospodin v Tankovom
prapore. Ale niektoré atriblty predsa len vieme pomenovat aj
v8eobecne: zdravie, sidrzna rodina, radost z Gspechov svojich
deti, zodpovedny Zivotny partner &i priatelia, na ktorych sa d4 za
kaZdych okolnosti spolahn(t.

A niektoré vieme preniest aj do ekonomiky. Od roku 2012
vychadza sprava o globalnom $tasti s nazvom Global Happiness
Report. Jej renomovani autori stanovujd takzvany index Stastia.
Odvija sa od vnimania sociélnej podpory, Grovne hrubého
doméaceho produktu prepod&itaného na klpnu silu obyvatela,
priemernej dizky Zivota pre¥itého v zdravi, od slobody rozhodnit
sa pre spdsob svojho Zivota aj od v{yskytu korupcie. OdraZa
dokonca aj mieru velkorysosti meran( tym, &i obdania
prispievajl na dobroginné G&ely. A pri tomto pohlade u? je
zrejmé, Ze niektoré tieto atribGty dokaZe ovplyvnit aj
&tat - napriklad kvalitu vzdelania, zdravotnej starostlivosti,
pravneho $tétu &i garanciu socilnych istét. To sl presne
kategérie, v ktorych vitazi rebricka dominujd.

Asi vas neprekvapli, Ze podla tohtoro&nej verzie spomenutej

spravy o globalnom $tasti Zijl najtastnej$i ludia vo Finsku,
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Dansku &i na Islande. V prvej desiatke s( aj dalSie Skandinivske
krajiny - Svédsko a Nérsko. Nie je to nahoda. Ich obyvatelia st
nielen $tastni, ale navzajom si ddverujd a ddverujd aj svojej vlade.

S to [udia so silnym pocitom spolupatriénosti ku komunite.

Najne&tastnejsi obyvatelia planéty sl naopak
v Afganistane, Libanone, Sierre Leone, Zimbabwe a Kongu.
Slovensku patri v rebri¢ku Stastia 29. miesto. Za nami sd
napriklad Spanielsko, Taliansko &i Japonsko.

Niektoré vysledky ma prekvapili. Napriklad, Ze medzi
naj$tastnejSie krajiny sveta patri aj Izrael. Je to pritom $tat
s trvalymi konfliktmi, ktoré sa vyrazne odraZaja v jeho
bezpednostnej situacii. Teroristické Gtoky nie s Ziadnou
vynimod&nou udalostou a do armady ako v jedinej krajine sveta
povinne rukuijd aj Zeny. A predsa s tam ludia $tastni.

Zaryti pravidiari by zasa ostali v (Zase nad skuto&nostou, Ze
medzi najspokojnej§imi §tatmi sveta s aj tie, v ktorych ob&ania

platia najvyssie dane. Zjavne teda vy$ka dani nema priamy vplyv

na pocit Zivotného $tastia, kym naopak, skuto&na starostlivost

§tatu o svojich ob&anov ho mé v podstatnej miere.

Aby ste mali konkrétnu predstavu: obyvatel Danska zaplati
dari z pridanej hodnoty vo vySke 25 percent, ale pri kiipe auta aj
dal$iu daff medzi 105 a 150 percentami. Napriek tomu vam mnohi
Dani povedia, Ze dane platia radi, pretoZe vnimaja hodnotu, ktor(

za ne dostavaji. Zdravotné starostlivost aj univerzitné vzdelanie
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s zadarmo. Studenti majd narok na grant, ktory pokryje ich
Zivotné naklady pod&as tidia. Va&§ina Danov tvrdi: nech pracuji
v8etai, ktorf mdZu pracovat, a tf nech potom svojimi darfiami
prispievaji na spolo&né dobro. T, ktori pracovat

nemdZu - $tudenti, starf &i chori ob&ania - sa totiZ nesma cftit
vylG&ent. Slovami danskeho filozofa a kiiaza Nikolaia Frederika
Severiniho Grundtviga: ,Dansko je krajina, v ktorej len méalo ludi
ma prili vel'a a edte menej prilis malo.”

NajStastnejSie krajiny sd navy$e aj najviac ,zelené” a velmi

aktivne pri presadzovani globalnych iniciativ na udrZanie mieru,
boj proti chudobe &i zmiernenie dopadov klimatickej krizy. Pocit
zodpovednosti ich obanov d'aleko presahuje ich rodiny,
komunitu &i narod. UZ d4vno preréstol do pocitu globéalnej
zodpovednosti.

Spojené arabské emiraty, s ktorymi sme v Sase, ked som

bol v poZicii predsedu vlady, podpisali spolupracu v oblasti

inovacii a technoldgii, maji od roka 2016 zriadené ministerstvo

$tastia. Urdite vedia preco.

Na mojej politickej drahe som preSiel viacerymi rezortmi,
bol som predsedom parlamentu i premiérom. Nemam Ziadnu
vysnivan( funkciu a nie som v politike kvdli nej. Ale Gprimne, byt

ministrom Stastia by ma naozaj bavilo.

©
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Zdravie ako prava ruka stastia
Na Slovensku méame &o robit, aby sme dobehli najispednejsich.
PredovSetkym v8ak musime zmenit optiku, ktorou na spravu

$tatu pozerame. Z tabuliek presmerovat na ludi. A tf musia byt

vzdelanejsi, zdravsi a $tastnejsi.

KaZd4 vlada by sa mala usilovat o to, aby tento ,ludsky
kapital" odovzdala svojim nastupcom vo vy$Sej kvalite, ako sama
zdedila. Co totiZ vlada investuje do ludf vo vietkych formach
vzdelavania, dostupného zdravotnictva, zjednodu$ovania Zivota,
ale aj 3portu &i kultdry, to sa $tatu bohato vréati. Napriklad
v podobe vy§3ej produktivity prace u spokojnych ludi ako
u nespokojnych.

Jasné, Ze najvadSou vyzvou pre Slovensko je zdravotnictvo.
Na (vod preto par alarmujdcich Gdajov.

Priemerny Slovak Zije necelych 75 rokov, o je o pat rokov

. . 7 z . U . 7
menej ako priemerny Eurdpan. To je samo o sebe velmi zly

ukazovatel, ale mé e$te neprijemnejsie svislosti. Priemerna

1 v . . . . Vo ' .
diZka Zivota priamo zAvisf aj od regiénu, v ktorom Zijeme. L'udia
Zijlci v Bratislave sa doZivaji v priemere o dva roky viac ako

obyvatelia stredného Slovenska. Na vychodnom Slovensku

/v Ve v ~ .
priemerné dlZka Zivota dokonca klesla na Groveri spred 6smich

rokov. Umrtnost deti mlad$ich ako pat rokov je na vichodnom

Slovensku trojndsobne vy3Sia ako v bratislavskom regiéne! To s
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katastrofalne nerovnosti a v plnej miere opraviiujd jeden zo
zasadnych programovych pilierov HLASu na celé najbliZSie

desatrodie: vyrovnat regionalne rozdiely na Slovensku. Nikto

nesmie byt potrestany za to, kde sa narodil alebo kde sa rozhodol

Zit. A kratSi Zivot je nesmierne kruty trest.

Miera takzvanych odvratitelnych dmrti (to s také, ktorym
sa dA predist) je na Slovensku viac ako dvojnasobne vy§Sia ako
priemer pévodnych péatnastich &lenov Eurdpskej Gnie. Dosahuje
aZ 168 Umrtf na stotisic obyvatel'ov, oproti 76 Gmrtiam v pdvodnej
eurbpskej patnastke. A je tieZ vy$Sia ako priemer ostatnych krajin

Vy8ehradskej $tvorky. V zdravotnictve teda naozaj je So robita tu

je struény navod.

Nevyhnutne musime zvySit po&et ambulancii, tak lekarov
prvého kontaktu, ako aj pecialistov. Je celosvetovy trend liegit
&im viac v ambulanciach a im menej v nemocniciach. Napriek
vetkej snahe je kaZd4 nemocnica jednoducho rizikovym
prostredim. Vie o tom svoje kaZdy, kto ma v rodine dlhodobo
hospitalizovaného pacienta.

Aby boli lekari v ambulanciach efektivni a dokzali o
najviac ludom pomdct, musi sa ich praca zmenit. Poznéte to:
+A aké chcete lieky, babidka?” Ale ak si mé &lovek sam
predpisovat lieky, nepotrebuje doktora. A nepotrebuje ani

doktora, ktory sa nafiho v8bec nepozrie, nevysetri ho a pomaly
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vo dverach ho posle k $pecialistovi. Je predsa mnoZstvo diagndz,
ktoré vie vylieSit aj obvodny lekér, len musf chorému venovat
naleZitG pozornost.

Aj sluZby obvodnych lekarov treba prispdsobit modernej
dobe. A k nej nepatri preplnena Sakérer, kam sa mnohf pacienti
chodia viac porozprévat ako liedit. Je mnoZstvo aplikacii,
programov a inych moZnosti, ako si prijimanie pacientov aspofi
trochu rozvrhn(t a napléanovat - samozrejme, mimo urgentnych
pripadov. Ale &o je dnes dookola opakovanou staZnostou na
obvodnych lekarov? ,Nedviha mi telefén, nereaguje na mail, ak
Sokol'vek chcem, musim stravit celé dopoludnie medzi
kadlajdcimi a kychajlcimi ludmi.” A takéto staZnosti by uZ mali
patrit do minulosti.

Samozrejmym prvkom musi byt takzvany e-health,
zjednodu8ene elektronicka zdravotna karta. Nie je moZné, aby
v dnesnej technologickej dobe nosili pacienti niekde pod
pazuchou fascikle a upratovadka za nimi kridala: ,Milostiva,
nieGo vdm z toho vypadlo!”

Rozumiem, Ze lekéri st dnes zahlteni mnoZstvom
povinnosti, na ktoré vbec nepotrebovali §tudovat medicinu.
Administrativa pre poistovne, potvrdenia pre pacientov, ale aj
lieGenia ,soplikov”, na ktoré naozaj stadia volnopredajné kvapky.
RieSenie je v8ak jednoduché: rozsirit kompetencie i vzdelanie

sestrikam (pripadne mat 3pecialnych zdravotnych asistentov
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ako v zahranidi), ktoré by ako prvy ,filter” samy vedeli posidit, &i
je zdravotny stav pacienta natolko vaZny, aby ho musel rie§it
lekar. Ak je, nech sa mu lekar venuje s nleZitou pozornostou. Ak
nie je, sestriSka rada poradi, aké kvapky do nosa si treba kipit.

A na administrativu patri administrativna sila - nie lekarska.

Co sa tyka nemocnic, o ich sieti som uZ pisal. Bez ohladu na
to, kde a kol'ko ich bude, v8ak musia mat spolo&ni jednu vec:
prostredie priatel'ské k pacientovi.

Malo by byt samozrejmé, Ze kaZdy najde v nemocnici
centralnu recepciu s podrobnymi informaciami. Ze sa
v nemochnici bude vyznat a trafi na prislu$né oddelenie aj bez

talentu orientadného beZca. K priatel'skému, ale najméa lieSebne

s v

Gspe$nému prostrediu patri aj vy$si podet sestier. Viete

napriklad, Ze &m je na chirurgickych oddeleniach viac sestier,
tym rychlejSie sa pacientom hoja rany? Nemusite tomu verit - ale
Statistiky to potvrdzuijd.

NajtaZSie diagndzy si vyZadujd najnarodnejiu opateru
i najnikladnejSie zakroky &i vySetrenia. Takéto pripady by sa mali
sUstredit v kvalitne vybavenych centrach, ktoré s schopné ich
efektivne lieSit. Samozrejme, takéto centrd musia byt dostato&ne
financované, aby tdto narodna Glohu zvl&dli.

Osobitnou kapitolou je starostlivost o dlhodobo chorych.
Zial, prave tu maji pdvod tie najotrasnejsie pribehy, v ktorych

pacienti neraz zaplatili Zivotom nie za pdvodn( diagndzu, ale za
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nésledné &i niekedy s fiou vBbec neslvisiace komplikcie.

Pripominam preto plan HLASU, Ze dlhodoba starostlivost je

prierezovou témou, ktora sa nesmie riesit na réznych
ministerstvach oddelene, ale musi byt pod jednou strechou. Ako
starostlivost o Eloveka. Jej sGastou s ovela vysSie investicie

§t4tu do fungujliceho systému opatrovateliek, dostupnych
PREMIERSKA
TEma!
Zdravotnictvo je systém a sprava Ziadneho systému sa

zdravotnych pomdcok a domovov socidlnych sluZieb.

nezaobide bez potrebnych a kvalitnych dat. Preto potrebujeme
détové centr4, ktorym ambulancie a nemocnice poskytn( vietky
potrebné informAcie pre lepsie lieGenie. Ak napriklad takéto data
uk&Zu, Ze v porovnani so svetom sa ndm niektora choroba
vyskytuje neporovnatelne menej Casto, odpoved zrejme nebude
v naSej mimoriadne odolnej populécii - ale v tom, Ze tito

chorobu lekari zle diagnostikuja.

Miadost - radost, staroba - chorobha

Ak hovorime o ludskom kapitéli, musim sa aj na tomto mieste
opét dotkn(t starnutia obyvatel'stva ako jedného z klG8ovych
problémov Slovenska. AZ do konca sedemdesiatych rokov
minulého storogia sme patrili medzi najmladsie krajiny v Eurdpe.
O necelych Styridsat rokov budeme jednou z najstarsich.

Priemerny vek obyvatelov Slovenska v roku 2060 bude

48 rokov, &o je priblizne o Sest rokov viac ako dnes. TAto zmena
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mé dopad nielen na zdravotnictvo, ale aj moZnosti byvania,
celoZivotného vzdelavania a mnohé dalSie. Prave v celoZivotnom
vzdelavani mame vaZne medzery a patrime medzi najhorSie
krajiny v Eurdpe. Je dori zapojené necela tretina l'udfi, priSom
cielom Unieje dosiahnut do roku 2030 az 60 percent.

Na tdto oblast sa musime okamZite zamerat. Nejde totiZ len
o nejaky ,dobry pocit” seniorov z toho, Ze drZia krok s dobou, ale
aj o praktické ddsledky. Technologické revollcia totiZ zrusi
mnohé profesie, ktoré dnes poznédme - no na druhej strane
vytvori nové. A tie mbZu byt naozaj prileZitostou aj pre star$ich
ludfi, ktori v nich m6Zu byt dokonca produktivne;ji ako
v pévodnom zamestnani. Stat im v8ak musf realne pomdct, aby
sa naudili s novymi technolégiami pracovat a nebéali sa aj vo
vyS8om veku pustit sa na dovtedy pre nich nezname Gzemie.

Americky ekondm Gary Becker dostal v roku 1992
Nobelovu cenu préve za svoju pracu v oblasti ludského kapitalu.
Jeho slové treba tesat do kamefia: ,NajddleZitej$im kapitalom

kaZdej spolo&nosti st ludia. Spomerite si na slavny vyrok Billa

Gatesa, Ze keby z Microsoftu odislo top tridsat udf, Microsoft by

bola (iplne obydajna firma. A 8o plati pre firmy, plati aj pre

krajiny.”

Skratka a dobre, dnegné Gspesné ekonomiky si ovela viac

zaloZené na lud'och ako na tovariiach. Najispesnejsimi firmami

budd tie, ktoré dok&Zu prilakat tych najlep$ich ludi a napino
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vyuZit ich talent &i vzdelanie. Firmy aj §t4t musia investovat do
pracujdcich, podporovat rozvoj ich zru8nosti a snaZit saim

s Ceren VZDELAVAT SA BUDEME CELY
zabezpecit Co najspokojnejst ZiVot. 7 1vor vak zaosTanEmE POzZADU.

Samozrejme, vlada nemdZe prebrat Gplnd zodpovednost za
Zivot jednotlivea. KaZdy musf vlastnymi rukami prispiet k tomu,
aby aj so svojou rodinou Zil v blahobyte. No §tat m4 pred sebou
kopec roboty. A ja ako socialny demokrat znovu na zaver
zddraznim ten klG8ovy aspekt: o budicnosti Sloveka sa nesmie

rozhodn(t vo veku, ked' e$te nevie povedat ani slovo.

Muska jenom zlata

Ano, na otazku filozofov, o je to viastne $tastie, ma kaZdy svoju
vlastn( odpoved'. B4snik inG ako robotnik. KaZdy ma jedine&nd.
JatieZ.

Som $tastny, ked' mam okolo seba Stastnych ludi. Citim sa

skvele v pozitivnej atmosfére, &i uZ v préci, alebo v rodine.
KaZdému timu, ktory som mal za Glohu viest, som povedal hned'
na za&iatku: ,Robota nds musi bavit. Ak budeme do prace chodit
s nechutou, vysledok nebude stat za nig.”
Citim sa $tastny, ked' som so svojimi rodiémi, hoci

7 . N 7 A v 7
v poslednych mesiacoch prezivaju kvoli vaznym zdravotnym
problémom velmi taZké Zivotné obdobie. SnaZim sa im pomédct,

ako len viem. Stét pri nich tak, ako oni vZdy stéli pri mne. A do
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tohto kruhu neodmyslitelne patrf aj moja sestra, s ktorou mame
krasny vztah a jeden na druhého sa mdZeme spolahnit.

Okrem préce, rodiny a priatelov ma prirodzene robia
$tastnym aj moje koniSky. Na inom mieste pi§em, ako sa vd'aka
starému otcovi zrodil mdj zaujem o techniku a neskér
o technolégie. A laska k traktorom, kombajnom &i lietadlam mi
ostala dodnes. KaZdy rok si obliekam montérky a sadam do
traktora, aby som rodiom i susedom vyoral zemiaky. Nerobim to
v snahe zapadit saim &i v snahe o lacny politicky marketing. Robim
to, lebo ma to bavi a je to pre mria dokonaly relax. Ked' sedite
v kabine traktora a vdychujete nezamenitelnd zmes hliny a oleja,
vasou jedinou starostou je udrZat stroj priamo na brazde. Ziadne
politické spory, Ziadne zbyto&né redi - len pole a hukot motora.

Este vAdSiu radost zaZivam v lietadle. Co sa vZdy od svojich
odporcov napodlvam, aké je to panska zabavka a zbytodny
luxus. VZdy sa ich pytam: ,A videli ste, ujo, v &om to lietam?” Ved'
to s( staré stroje, pri ktorych treba oslavovat kaZzdy navrat na
zem. Pocit v kokpite je v8ak neopisatelny. Celé Slovensko je
podo mnou ako na dlani. Na severe majestatne Tatry &i Fatry, na
juhu zelené niZiny a ramena Dunaja. A je to zaujimavy paradox:

z 8im vad&8ej vy8ky sa na krajinu divam, tym vadsiu pokoru
areSpekt k nej citim.

Ale dobre sa citim aj na zemi - v kruhu priatelov s dobrym

jedlom, dobrou hudbou a pohdrom kvalitného talianskeho vina.
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Tedim sa, ked' s( ludia okolo miia veseli, ocenim dobry vtip a rad
aj sdm prispejem anekdotou z mlad$ich &i sG8asnych &ias.

A potom s zasa presne chvile, ked' ma to taha do prirody
a tam uz spolo&nost nepotrebujem. Tam mé prednost hlasné
lesné ticho a zelena vdiia stromov.

Ak som povedal, Ze zdravie je pravou rukou $tastia, musim
sa zmienit aj o tom svojom. Zivot politika vo vrcholnych
funkciich nie je prave vzorom Zivotospravy. V8ade vas vozia
autom, iZe prirodzeného pohybu je malo. Obedujete vtedy, ked'
méte &as, nie ked potrebuje telo. O lahkej a zdravej ve&eri
nemdZe byt ani redi. Naopak, vederné a neraz i no&né hodiny
trivi premiér na réznych recepciach, banketoch &i koalidnych
radich. Ak niekto Zije v predstave, Ze predsedu vlady kfmia
v jeho pracovni tym najvyberanejSim jedlom, vyvediem ho
z omylu. Ci tomu niekto verd, alebo nie, najkonzumovane;j$im
jedlom v kancelarii premiéra sd parky, praZenica a vypraZany syr
so zemiakmi. Odbornici na vyZivu sa zrejme prave preZehnali.

Tento $tyl Zivota si skor &i neskdr vyberie svoju dar, zvlast
ak sa k nemu prida permanentny stres z obrovskej zodpovednosti
a praca 24 hodin denne a sedem dni v tyZdni. Aj ja som ob&as
va&Zil viac, ako sa padilo mdjmu zrkadlu, a sem tam sa pritrafilo
vaZnejSie vySerpanie, ktoré ma na par dnf vyradilo z prevadzky.
No ako prvy vaZnejsi a dihodoby problém sa ohlasila aZ

vysko&ena platnicka a zadala mi vaZne komplikovat beZny Zivot.
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Vtedy som si povedal, Ze stacilo a je Cas venovat vacsiu
pozornost signilom unaveného organizmu. Zagal som pravidelne
cvidit, zdravo sa stravovat, vyradil som alkohol, ktorému sa
predseda vlady po&as vetkych oficialft len taZko Gplne vyhne.

A ako najvadSiu zbrari proti stresu som nasadil kazdodenné
vendenie Geryho. Robilo to doslova zazraky. O par mesiacov

budem mat 48 rokov a nikdy v Zivote som sa necitil v lepSej

fyzickej forme ako dnes.

A ked' uZ hovorim o Gerym, musi mat tento skvely a verny
psi spolodnik v kapitole o §tasti svoje osobitné miesto.

Toto Zivé striebro, plemenom velky $vajdiarsky saladnicky
pes, viac neZ nahradil prazdnotu, ktor4 v mojom srdci ostala po
odchode jeho predchodcu Atreya. No ani tu pocit $tastia nie je
zadarmo. KaZdy, kto mé psika, vie, Ze je to len a len vysledok jeho
starostlivosti o $tvornohého spolodnika.

Gery je Zivel, radost a zavazok zaroveri. ,Stranicky pes”,
ktory bol na v8etkych podujatiach HLASu. M4 svoje miesto aj na
stranickej centrale, ale uprednostiuje vol'ny pohyb. Oficialni
hostia ob&as ustrnd, ked' si labou otvori dvere rokovacej
miestnosti a vojde ich pozdravit.

Prechadzky s Gerym sG pre mija dokonalym relaxom, hoci
nie vzdy bezpe&nym. Nedavno som sa na llke pristavil pri
skupinke ludi, ktord ma spontanne oslovila. IbaZe Geryho

pozornost updtalo niedo iné, a tak vystrelil ako blesk - a ja,
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oto&eny chrbtom, som to nestihol zaregistrovat. M4 vySe

patdesiat Kil, beZi ako rychlik a fyzika nepusti. Akonahle sa

vbdzka napala na cell svoju dizku, doslova som vyletel do
vzduchu a pristl rovno na zemi. LLudia dostali kabaret zadarmo:
Aha, Pelle sa vala po like! Gery stal vedla a tvaril sa ako ni8. Ani
som nemal sil ho vyhre$it. ALE S CAUTOU A NAPLNO SOm SA ZASMIAL. @

Tolko teda zdroje Gprimného $tastia. Velmi by som ho

doprial kaZdému jednému &loveku.

Kde holo, tam holo

Staré arabska rozpravka opisuje, ako sa jeden kral vydal hladat
§tastie. Mudrc mu poradil, aby nasSiel §tastného &loveka a vypytal
si od neho jeho koSelu - to vraj urdite pombZe. Kral presiel pol
sveta, stretol [udf takych i onakych, no nikto z nich nebol $tastny.
Napokon naSiel starého rolnika, ktory sice tlagil pred sebou taZky
pluh, ale bol usmiaty a spokojny. Kral sa ho spytal, &i je Stastny,

a na jeho obrovski radost rolnik prikyvol. Kone&ne sa to teda
podarilo. Krél Getivo poprosil star&eka, aby mu dal svoju koSelu.

?

A rolnik odpovedal: ,Ale ved ja Ziadnu nemam!”
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Tato zAveredna rozpravka nie je ndvodom pre slovenské
vlady, aby sa snaZili robit z ludi chudékov. Je upozornenim, Ze
tastie je vec individuélna a neprenosna. KaZzdy ju vnima inak. Ale
ich misiou v budicnosti musf byt to, aby ju kaZdy vnimal o
najviac.

é:c'astieje osobnou vecou ¢loveka, ale aj naliehavou Glohou

jeho vlady. Ta budica by to koneéne mohla pochopit.
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Gery, ked mal este o 30 kil menej
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8. kapitola Pozri, kto to hovori
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,KaZdy mbZe byt velkou osobnostou, lebo kaZdy mbZe
slazit.”
Martin Luther King, americky duchovny

Ak ste v predchadzajlcich kapitolach nadli mdj pohlad' na
buddcnost Slovenska, dIZim vam este par informécii o jeho
autorovi. PretoZe aj predchéadzajlce skutky hovoria o tom, &i je
lovek svoje plany skuto&ne schopny napliiat a nekfmi fudf pred
volbami len planymi sfubmi.

Vystudoval som ekondmiu, ale do politiky ma to tahalo uZ
od mali¢ka. Videl som v nej moZnost, ako menit Zivot ludi
k lepSiemu nielen vo svojom bezprostrednom okoli, ale v ovela
girSom meradle. Chapem, Ze mnoho I'udi je pri pohlade na
slovensk{ politiku znechutenych. Mne to v8ak davalo zmysel
a zmysel mi divala aj cesta, ktor( som v nej preSiel.

Zad&inal som Gplne zdola ako radovy &len Smeru, v tom Sase
novej a opoziénej strany. Nikoho som v nej nepoznal. Vstipil som
do nej bez akejkolvek tGZby po lep§om pracovnom mieste &i
vyhodnej zndmosti. Jednoducho som tomu veril. Bol som mlady
8lovek, ktory mal pocit, Ze by raz chcel niedim konkrétnym
prispiet k lepSiemu Zivotu ludi okolo seba. Ked' som tomu verit
prestal, vydal som sa s lud'mi s rovnakym pohladom na svet na

vlastn{ politick( cestu s nazvom HLAS. Nikdy som to neolutoval.
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Vykonn( politickd sluZbu som za&inal ako Statny tajomnik
na ministerstve financil. Zo v8etkych funkeii, ktoré som mal Sest
zastévat, m4 tato naudila o fungovani $tatu najviac. Rezort
financif nie sd len &isla a tabulky - je to prierezové ministerstvo,
v ktorom musite pochopit plany a vizie kolegov z vlady a dat im
finan&né rAmce. Po troch rokoch som dostal déveru ako minister
Skolstva. Opat to bola obrovska $kola. Zrazu som stal navrchu
jednej rezortnej pyramidy a musel za fiu niest vietku
zodpovednost.

Moja nasledujlca politicka misia vo funkcii predsedu
parlamentu mala jasn( prioritu: udrZat jeho kultdru aspofi na
takej Grovni, aby zari ludia necitili sprostredkovan( hanbu.
Nebolo to v8bec jednoduché. Boli to Sasy Igora MatoviSa a jeho
papierovych figurin, Alojza Hlinu a jeho bitky s koaliénym
kolegom &i Stefana Kuffu a jeho verejnych vyhrad k ,zubatym
Barbie babikam®”, ktoré sl vraj zhmotnenym diablom. UZ vtedy
som kr{til hlavou nad tym, oho sG politici schopni v z(falej
shahe zaZit svoju polmin(tov{ hviezdnu chvilu vo ve&ernom
spravodajstve.

Po volbach v roku 2016 som sa vrétil do vykonnej moci ako
podpredseda vlady pre informatizAciu. Nesmierne ma to bavilo.
Informatizacia bola pre miia jednou zo z&kladnych &ft lepSej
buddcnosti. Citil som, Ze na politick{ silu, ktorl vtedajsia

najmocnej$ia strana mala, sa aZ prili§ malo snaZime nielen
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udrZiavat §t4t v chode, ale aj ho vyrazne zlepSovat. Boli predo
mnou vyzvy, ako sa z papierového sveta (radnikov konedne
preniest do digitilneho, ktory uZ vo vyspelom svete dvno
dominoval. Tdto cestu a jej dnedné vyzvy popisujem osobitne
v kapitole o technologickom pokroku.

A napokon pri$la t4 najvadsia zodpovednost. Postavit sa
v jednej z najtaZ$ich politickych situacii na elo vlady Slovenskej
republiky a zvladnut to so ctou. Na nAmestiach boli po vraZde
Jana Kuciaka a jeho snlibenice desattisice [udi, v spolo&nosti to
vrelo. VBbec nie iba kvdli vraZde. Tento ohavny &in sa stal
vyletenou zéklopkou z kotla nespokojnosti, ktora sa v lud'och uz
vel'mi dlho zbierala a oni ju dali nahlas najavo. Ked' som po dvoch
rokoch premiérovania priviedol Slovensko k pokojnym
a demokratickym volbam, boli tie najhorSie emdcie v narode
pred. A svojim nastupcom som Slovensko odovzdaval ako
konsolidovan( krajinu s vyrazngm zahraniénopolitickym renomé,
s najniz8ou nezamestnanostou a najnizsim deficitom v jej historii
a s neustéle klesajlcim hrubym dlhom. Ak by na Urad vlady
nepriSiel Igor Matovi& a jeho kumpani s krvavymi o8ami, stadilo
pokradovat v mnohych dobre nastavenych trendoch. Dnes by
sme boli Gplne inde.

MoZno mdj politicky pribeh vyzera ako z gy&ového
amerického filmu. Od radového &lena strany aZ na vrchol

vykonnej moci. Ale mdj recept na Gspech bol velmi jednoduchy.
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Kazdy jeden post som sa snaZil zastat najlepsie, ako som vedel.
Chéapem, Ze slogan o poctivej praci znie mnohym otrepane.
LenZe bolo to jediné odpori&anie, ktoré som na svojej ceste
dostaval. PoSlite tam Pelleho, on to urobi dobre. Nikdy som
nemal schopnost ani potrebu za niekym doliezat a doprosovat,
aby mi zveril nejaki funkciu. Odovzdaval som poctivi robotu
a bolo na mne vidiet, Ze ma bavi. PovaZoval som za normalne, Ze
nemdZem ist v sobotu na Z{r, ak mam v nedelu povinnosti.
Nebral som to ako trest, ale ako sG&ast profesie.

A toto je zaroveri moje jediné odporGd&anie, ktoré mdZem
v tejto shvislosti niekomu dat. Netreba &itat knihy o Gspe$nych
ani hladat zazradny recept na Gspech. Tie ingrediencie s

poctiva praca, viera v jej prinos a nekonecna trpezlivost.

Skuto&né Zivotné Gspechy sa nikdy nedostavia zo dfia na def.

Naopak, cesta k nim trva roky &i desatrodia.

Slovensko je dorafiana krajina. Ale nesmie takou ostat.

Sme hrdy narod, ktory ma pravo na lepSiu budicnost. Je

vSak len a len na nas, &i pri jej hladani chceme priloZit ruku

k spolo&nému dielu. Ja som tto ruku ponikol v tejto knihe.

Nedudo, Ze po sérii zlyhani §tatu a jeho predstavitelov
v poslednych rokoch sa sklamanie v lud'och &oraz viac meni na

hnev. Ludia vtedy lahko dajd prednost silngm slovim pred
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sludnou diskusiou a sé im bliZSie radikalne rie$enia pred
skuto&nym pldnom pre Slovensko.

HLAS touto cestou nepdjde. Slovenska spolodnost je
hlboko rozdelena a my v tomto deleni nebudeme pokradovat.
Som presved&eny, Ze sludnost neznamen4 slabost. Ano, tato
neschopna a tragicka partia si uZ nezasl(Zi d'al$iu Sancu. Ale to je

na lep$iu budicnost mélo. Pomsta nestadt.
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Rozhodnutie vo volb&ch je len a len v ruk&ch kaZdého z nés.
LLudia rozhodn{, komu daji na $tyri roky mandat, aby dokéazal
naplnit ich tZby a vyriesit ich problémy. Lludia urdia, kto sa ako
vitaz volieb postavi na &elo vlady. A 8i to bude konedne vlada, za
ktor( sa nebud( musiet hanbit doma ani vo svete a ktora pre nich
bude pracovat.

Minulost nezmenime. Budiicnost je ddleZita.
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ensko je pIné sklamania, stracla
e to predsa nie je nas ciel. Sme tgr
acovity a Sikovny nérod, ktory si z
dicnost. Tak k nej spolu urobr§1e
itajte vo svete, v ktorom je kapduc .
S polocna nédej, vaSe pravo a moj

dete do toho so mnou? :
w.slovenskovlastnoucestoussk






